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AZORBAYCAN MUOLUMLORiNIN 
XIV QURULTAYINA 


AZORBAYCAN MUOLLiMLORiNIN 
XIV QURULTAYI KEQiRILDI 



Hbrmatli qurultay i§tirak?ilari! 

Sizi vo sizin simamzda biitOn Azor¬ 
baycan mUaltimlorini somimi-qolbdon sa- 
lamlayir, hammiza cansagligi va xo$baxtlik, 
faaliyyalinizdo ycni-yeni nailiyyotlor arzu- 
iayiram. 

Azorbaycan miiolliminin tarixon xal- 
qimizin intcllektual potcnsialinm formala?- 
dirilmasinda bflyiik xidmotlori vardir. Dili- 
mizin, odobiyyatimizin, modoniyyatimizin 
vo monaviyyatimizin ke$iyinda dayanan 
mtiollim daim camiyyalimizda hormat vo 
ehtiramla ohato olunmu$dur. Azorbaycanm i 
oldo ctdiyi butun nailiyyotlorin osasinda 
moliz miiollimin gorgin zohmoti vo gundolik 
foaliyyoti durur. Tohsil sistemindo hoyata 
kepirilon biiliin i$lor, o ciimlodan son on il 
orzindo 2700 maktabin tikilmosi, tohsilin 
maliyyala$masinin artinlmasi, idaro edilma- 
sinin takmilla$dirilmasi vo digor islahatlar 
butbvlukdo tohsilimizin aparici quvvosi 
olan miiollimin movqeyinin giiclandirilmasi 
ii?un mohkom zomin yaradir. 

“Azorbaycan Rcspublikasjnda tohsilin 
inki$afi iizro Dovlat Strategiyasi”mn qobul 
olunmasmdan sonra kefirilmosi qurultaymi - 
zi Azorbaycan miiallimlarinin avvolki ali 
moclislorindon forqlondiron miihum hadiso- 


| dir. Strategiya qar$idaki ddvr ti^On milli 
tohsil sisteminin priorilet istiqamotlorini vo 
ba§lica moqsodlorini mUoyyon edorok sizin 
qar$inizda xalqimizin golocoyi namino ha- 
yati ohomiyyotli yeni vozifolor qoyur. Onun 
tolobi siirotlo modernla$an olkomizdo tohsil 
sisteminin insan kapitahmn inki§afma xid- 
mot etmosinin, tohsilin keyfiyyot gostarici- 
Iorinin on yiiksok soviyyoyo fatdinlmasinin 
vo biitUn pillolorindo koklii donii? yaradil- 
mastnin, ham^inm miiollimin somoroli faa- 
liyyotinin diinya standartlanna uygun to?- 
kilinin tomin olunmasmdan ibarotdir. 

Qurultayinizin oton miiddot orzindo 
gorUlon i$lari obyektiv qiymatlandiraca- 
yino, taleyuklii mosololor otrafinda miizaki- 
rolori vo qorarlari ilo blkonin tohsil sistemi¬ 
nin lokmillo§dirilmosino oz layiqli tohfosini 
verocoyino timidvar oldugumu bildirir va 
har biriniza ugurlar arzu ediram. tnamram 
ki, Azorbaycan mUallimi gone naslin votan- 
porvarlik ruhunda tarbiya olunmasi, azar- 
baycan^iliq mofkurasina sadiq va qloballa- 
§an diinyada olkamizi layiqinco tomsil et- 
mayo qadir vatonda? yeti§dirilmosinda bun- 
dan sonra da var qiivvasini osirgomayacak- 
dir. 

Darin hormatla. 


Dekabrin 14-do Heydar Dliyev Mar- 
kazinda Azarbaycan miiallimlarinin XIV 
qurultayi kefirilib. 

ilk onca qurultay i$tirak?ilan Faxri xi- 
yabana galarak Umummilli lider Heydar 91i- 
yevin aziz xatirasini yad edib, mazari oniina 
gUl dastalari qoyublar. Gorkamli oftalmo- 
loq-alim, akademik Zarifo xanim dliyevanm 
da mazari ziyaral olunub. Sonra §ahidlar 
xiyabamnda Azorbaycanm musiaqilliyi va 
arazi biitovliiyu ugrunda miibarizada §ahid 
olanlarin xatirasi amhb, mazarlan iizarina 
qaranfillar diiziiliib. 

Azarbaycanm butun bolgalarindan 
niimayandalarin sepildiyi XIV qurultayda 
Azarbaycan Respublikasi Prezidenti Admi - 


nistrasiyasimn rahbari Ramiz Mehdiyev 
Azarbaycan Respublikasi Ba§ nazirinin 
miiavini El^in dfondiyev, Azarbaycan Res¬ 
publikasi Prezidenti Adminisirasiyasi Hu- 
manitar siyasat masalalari $obasinin mudiri 
Fatma Abdullazada. Azarbaycan Respubli- 
kasimn tahsil naziri Mikayil Cabbaro\. 
Azarbaycan Milli Elinlor Akademiyasinm 
prezidenti Akif dlizada. Azarbaycan Ham- 
karlar iltifaqlari Konfederasiyasimn sadri 
Sattar Mchbaliycv. Talaba Qabulu iizro Dov¬ 
lot Komissiyasimn sadri Maleyka Abbas- 
zada. Naxfivan Muxtar Respublikasimn tah¬ 
sil naziri Piri Nagiyev, millat vokillori. 
i§agotiiran ta?kilatlann lamsil?ilari. QHT 
niimayandalari, iimumtahsil. ilk pe§a-ixtisas. 


ilham OLiYEV, 
Azarbaycan Respublikasimn Prezidenti 

Baki §dhdri, 13 dekabr 2013-cii il 
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Azarbaycan Respublikasi Tahsil Nazirliyi 
oria ixtisas va ali tahsil muassisalarinin, yerli 
tahsil qurumlarimn rahbarlari, niifuzlu miial- 
limlar va ziyalilar i$tirak ediblar. 

Azarbaycan Respublikasimn Prezi- 
dcnti canab ilham dliyevin qurultay i§tirak- 
pilarina iinvanlanmi? tabrik maktubunu 
Azarbaycan Respublikasi Prezidenti Admin- 
istrasiyasi Humanitar siyasat masalalari 
?obasinin miidiri Fatma Abdullazada nazara 
patdirib. 

Azarbaycan Respublikasimn tahsil na- 
ziri Mikayil Cabbarov qurultay i$tirakpilari- 
m salamlayaraq Azarbaycan muallimlarinin 
XIV qurultayimn i$ina ugurlar arzulayib, 
gcni§ maruza ila pixi$ edib. 

Qixi$ edan Azarbaycan Milli Elmlar 
Akademiyasmin prezidenti Akif Olizada, 
Naxpivan Muxtar Respublikasimn tahsil 
naziri Piri Nagiyev, Azarbaycan Hamkarlar 
Ittifaqlari Konfederasiyasinin sadri Sattar 
Mehbaliyev, Talaba Qabulu iizra Dovlat 
Komissiyasimn sadri Maleyka Abbaszada, 
millat vakili Baxtiyar 01iyev, Baki Ali Neft 
Maktabinin prorektoru Ramiz Hiimbatov, 
Azarbaycan Diplomatik Akademiyasmin 
prorektoru Fariz ismayilzada, Zarifa 0li- 
yeva adina liseyin direktoru Mahabbat Va- 
liyeva, ismayilli Pe$a Tadris Markazinin 
direktoru Zaur Muradov, Baki §ahari 43 
nomrali maktab-lisey kompleksinin direktor 
miiavini Kamala Badalova, “Zangi” liseyi - 
nin tarix mUallimi Taleh $ahbazov, $u§a Ra - 
yon Tahsil $obasi metodkabinetinin miidiri 
Rasmiyya Mammadova va “Ernst & Yanq 
Holdinqs” $irkatinin Azarbaycan iizra idara - 
edici tarafda$i ilqar Valiyev Azarbaycan 


mQallimlarinin XIV qurultayimn tahsil 
sisteminin galacak inki§af perspektivlarinin 
miiayyanla$dirilmasi baximindan ahamiy- 
yatini qeyd ediblar. Muasir dovrda Azarbay¬ 
can tahsilinin dunyamn qlobal tahsil anana- 
larina uygunla$masi va insan resurslarimn 
inki$afi baximindan qurultayda miizakira 
edilan masalalarin dayarlandirilmasinin va- 
cibliyi vurgulamb. 

Qurultayda “Azarbaycanda tahsilin 
inki$afi iizra Dovlat Strategiyasi”ndan irali 
galan masalalar va qar$iya qoyulan vazifalar 
tahlil olunub, Ddvlat Strategiyasinda nazar- 
da tutulmu? asas istiqamat va hadaflarin 
realla$dirilmasi yollari haqqinda maraqli 
fikirlar saslandirilib. Bundan alava, tahsilin 
biitiin pilla va saviyyalari iizra islahatlarin 
hayata kepirilmasi, biliklara asaslanan iqti- 
sadiyyatin ta$akkillii, tahsil sisteminin insan 
kapitahmn inki$afi pagiri$larina cavab ver- 
masi istiqamatinda atilacaq addimlar miiza¬ 
kira olunub. 

Qixi§larda, hampinin miiallim niifuzu, 
idaraetma, yeni maliyyala$dirma mexaniz- 
minin tatbiqi, samarali tahsil miihitinin yara- 
dilmasi, tahsilin keyfiyyatinin yiiksaldilmasi 
va digar vacib maqamlardan sohbat apilib. 
Miizakiralar zamam muvafiq takliflar sas¬ 
landirilib, qar§ida duran vazifalarin hallina 
dair miilahizalar irali siiriiliib. 

Azarbaycan tahsilinin diinyamn qa- 
baqcil tahsil sistemlari sirasinda yer tutmasi 
UpUn hayata kepirilacak islahatlarin yeni 
marhalasinin miivafiq hadaflara patmaga 
imkan veracayina aminlik ifada olunub. 

Sonda qurultayin qatnamasi oxunub. 


"Azarbaycan makiabi" 2014/1 


AZ0RBAYCAN RESPUBLIKASIMN TBHStL NAZiRI 
MlKAYlL CABBAROVUN M0RUZ0SI 


Hormalli qurultay i§tirakpilari! 

0ziz qonaqlar! 

Xammlar va canablar! 

Azarbaycan Respublikasimn Tahsil 
Nazirliyi adindan, olkamizin biitiin tahsil i$- 
pilari adindan sizi iirakdan salamlayir, hor- 
mat va ehliramimi bildirir, an xo§ arzulanrni 
yctii iram. 

Bu giin biz bu m6hta§am saraya - mua¬ 
sir Bakimn ramzlarindan birina pevrilan va 
dahi Heydar Dliyevin adim da§iyan Markaza 
Azarbaycan muallimlarinin XIV qurultayina 
topla§mi§iq. 

Qurultayin kepirilmasi iipiin muasir 
I diinya memarligimn incisi sayilan bu maka- 
mn sepilmasi miistaqil dovlatimizin memari 
1 va qurucusu Heydar Dliyev §axsiyyatina 
Azarbaycan muallimlarinin darin hormat va ehtiramimn ifadasidir. Oz qumlu§u ila zamamn 
davamliligim, hayalin abadiliyini lacassiim etdiran, kepmi§la galacayin vohdatini bildiran. 
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Azarbaycan Respnblikasi Ta/isil Nazirliyi 


ag rangda olmasi ib aydin galacayi simvo- 
liza edan bu Markazda dUnanimizdan bu gil- 
ntlmiiza, bu gilnilmiizdan sabahimiza bir ma- 
navi korpii rolunu oynayan tahsil sisteminin 
movcud durumunu dayarlandiracak, qlobal- 
Ia§an dunyada tahsilimizin galacak inki$af 
yolianni, yeni strateji istiqamatbri va qar$ida 
duran ba$lica hadaflari birga miizakira eda- 
cayik. 

Hormatli qurultay i$tirakpilari! 

Diiz 107 il bundan qabaq, 1906-ci ilda 
Bakida Habib bay Mahmudbayovun rahbar- 
lik etdiyi rus-Azarbaycan maktabinda Azar¬ 
baycan miiallimbrinm I qurultayi kepirilmi§- 
dir. Qurultayin i§inda Hasan bay Zardabi, 
Nariman Narimanov, Gli bay Hiiseynzada, 
Ghmad bay Agaoglu, Firidun bay Ktiparli, 
Ozeyir bay Hacibayli, Suleyman Sani Axun- 
dov kimi o dovriin tamnmi$ maarifpi ziyali- 
lari i?tirak etmi§lar. XX asrin avvalbrinda 
maarif 9 ilik ideyalari atrafinda birla$an bu 
boyiik ziyalilarin isliqlal miibarizasi Azar¬ 
baycan Xalq CUmhuriyyatinin yaranmasi ib 
naticalandi. 

Qisa dmiir siirmasina baxmayaraq, 
milli dovlatpilik ideyalari xalqimizin qalbin- 
da mohkam k6k saldi, onu daim iraliya, dbv- 
latpiliyin asaslannin qurulmasina istiqamat- 
landirdi. Bu tarixi missiyam, yani har bir xal- 
qin bz inki?afinda arzulaya bildiyi an yUksak 
va muqaddas maqsad - milstaqil dbvlatin qu - 
rulmasi va onun an patin sinaqlardan kepiri - 
Iarak mohkam biinovra Uzarinda barqarar 
olunmasi missiyasim ulu ondarimiz Heydar 
Qliyev ?arafla yerina yetirdi. Onun siyasatini 
layiqinca davam etdiran ilham Oliyev canab- 
lari qisa miiddat arzinda olkamizi inanilmaz 
§akilda dayi$dirmaya nail oldu va dbvbtimi- 
zi an uca zirvabra qaldirdi. Canab Preziden- 


tin andipma marasiminda sbyladiyi “Azar¬ 
baycan bz tarixinda he? vaxt bugtlnktl kimi 
gUcIll olmami§dir” sbzbrini istanilan sahada 
ayani olaraq gbruriik va hiss edirik. 

ilham Qliyevin Olkaya rahbarliyi dbv- 
rilnda hayata kepirdiyi d(l$linUlma$ va uzaq- 
gdran daxili va xarici siyasat, iqtisadi sahada 
aparilan maqsadybnlu va ardicil islahatlar 
mUstaqil Azarbaycam siyasi va iqtisadi ba- 
ximdan sabit, davamli inki$af edan dbvbt, 
beynalxalq alamda etibarli tarafda$, regionda 
Iider blka kimi tamtmi§dir. 

Olkada siyasi sabitlik va maqsadybnlu 
islahatlar prosesi misilsiz iqtisadi artimla 
mU$ayiat olunmu$, sosial hayatin har bir 
sahasinda taraqqiya guclU takan vermi§dir. 

Son 10 ilda aparilan sosialyonOmlQ is¬ 
lahatlar naticasinda mUasir tabblara cavab 
veran infrastruktur layihabri hayata kepiril- 
mi?, yUksak standartlara cavab veran tahsil, 
sahiyya, madaniyyat va idman obyektlari 
in?a edilib istifadaya verilmi$dir. Bu nailiy- 
yatbr olkada sosial sfera, o ciimbdan tahsil 
sahasinda asash islahatlann aparilmasina ta¬ 
kan vermi$, onun davamli inki$afina stimul 
yaratmi§dir. 

Lakin hayat yerinda durmur, diinya har 
giin dayi?ir, inki$af edir. Bu dayi$iklikbrb 
har zaman ayaqla$maq, onlardan geri qalma- 
maq UpUn Uzarimizda har gUn pali§mali, bb- 
yUk zahmat hesabina qazandigimiz.nailiyyat- 
brin qorunub saxlanilmasim, va geridbn- 
mazliyini tamin etmaliyik. 

Bu baximdan Azarbaycan Respublika- 
smin dbvbt bayragindaki ranglarin da§idigi 
mana va onlarin yuxaridan a§agi yerb§ma 
ardicilligi ila bu gUn tahsil sistemimizin qar.- 
?ismda duran asas hadaflarin prioritetiiyi ara- 
sinda miiayyan bir paralelliyi mii§ahida et- 


mak olar: tahsil sisteminin yeli$dirdiyi va- 
tanda$, ilk novbada, bz kokbrina bagli va 
milli mansubiyyati ib faxr edan vaianparvar, 
darin biliya malik mUasir baxi$li va mUtaraq- 
qi insan, bz xalqinm adat-ananalarina va ma- 
navi dayarbrina sadiq bir $axs olmalidir. 

Bu bir realliqdir ki, muasir dbvrda 
blkalarin inki§afi yalmz tahsil vasilasib alda 
edila bilar. Diinya tacrilbasi gostarir ki, ista- 
nilan dbvbtin inki$af saviyyasini olkanin la- 
bii sarvatbrinin bollugu deyil, bu sarvatlarin 
yiiksak potensiaia malik insan kapilalina 
pevrilmasi lamin edir. 

Bu baximdan Azarbaycan Respubli- 
kasimn Prezidenti canab ilham Qliyevin bo- 
yiik uzaqgbranlikb dediyi: “Biz maddi da- 
yarbrimizi, iqtisadi potensialimizi insan ka- 
pitalina pevirmaliyik. Neft, qaz Tanndan ve- 
ribn boyiik nematdir, biz bundan ugurla va 
maharatb istifada edirik. Amma gec-tez bu 
tabii sarvatbr tiikanacak va bilik, zaka, sa- 
viyya isa olkamizin dayamqli inki§afim uzun 
illar bundan sonra da tamin edacakdir. Gn 
inki§af etmi§ blkalarin tacriibasina baxsaq 
gorarik ki, o blkalarin inki?afinda an apanci 
rol oynayan neft, qaz deyil, bilikdir, elmi- 
texniki taraqqidir, yeni lexnologiyalardir,” - 
konseptual fikrinin asasinda da mahz hamin 
talab, muasir tahsil sisteminin yeli§acayi asas 
strateji hadaf dayamr. 

Olkada aparilan tahsil islahatlarina va 
tahsilin inki?afina bz layiqli tohfabrini ver¬ 
mis Heydar Qliyev Fondunun prezidenti, 
YUNESKO-nun va iSESKO-nun xo$ma- 
ramli safiri Mehriban xamm Qliyevamn bu 
yaxmlarda Azarbaycamn YUNESKO-ya uzv 
qabul olunmasmin 20 illiyi miinasibatib Pa - 
risda kepiribn marasimda soybdiyi: “Son 20 
ilda biz blkamizda tahsil sisteminin in- 


"Azarbaycan maklabi" 2014/1 
ki$afina va miiasirla$dirilmasino xQsusi diq- 
qat yclirmi$ik. Biz darindan inamnq ki, yal- 
mz yUksak saviyyali tahsib malik olan oiks 
ugurlar alda eda va xalqi upun oaha yax$i 
hayat keyfiyyatini tamin eda bilar" - sozbri- 
nin tamalinda da yiiksak intellckta malik in¬ 
san kapitalimn yeti$dirilmasini tamin etmak 
Upun beynalxalq standartlara uygun muasir 
tahsil sisteminin qurulmasinin vacibliyi ide- 
yasi durur. Inaniriq ki, Heydar Gliyev Fondu¬ 
nun ta$abbusU ib tahsil sisteminda gerpak- 
b?diribn irimiqyasli layihabrin davami 
olaraq YUNESKO va Azarbaycan hokumati 
arasinda bu il iyulun 18-da tahsil, elm, ma¬ 
daniyyat va kommunikasiya sahasinda 
amakda$liga dair Qarpiva Sazi$inin imzalan- 
masi Azarbaycanda tahsil sahasinda apan- 
lacaq islahat prosesinda yeni marhabnin 
ba$lanmasina guclii takan veracakdir. 

Bildiyiniz kimi, Azarbaycan iqtisadi 
sahada kepid dbvrQnii ba$a vurdugundan 
olkamizin qar$idaki ilbrda sosial-iqtisadi va 
madani inki§af yolianni mUayyonb§diran 
“Azarbaycan 2020: Gabcaya baxi§“ inki$af 
Konsepsiyasi hazirlanmi? va dbvlal ba$pisi- 
nin 29 dekabr 2012-ci il tarixli Sarancami ib 
tasdiq edilmi?dir. Hamin tarixi sanadda ana- 
navi iqtisadiyyatdan “bilik iqtisadiyyati"na 
kepidin asasimn qoyulmasi, bunun upun hall- 
cdici amil olan insan kapitalimn adekvat in- 
ki?afimn bn plana pakilmasi nazarda lutul- 
mu§dur. Bu, tahsil sisteminin da kokiindan 
dayi?dirilmasina, alava tahsil, bmiirboyu tah¬ 
sil kimi komponentlarin ahamiyyatinin arti- 
rilmasina gatirib pixanr. Eyni zamanda IKT 
va virtual tadrisin, kompyuter §abaka bilik- 
larinin rolunun artinlmasim nazarda tutur. 
Ba$lica strateji maqsadi davamli iqtisadi ar- 
tim va sosial rifah olan Konsepsiyada tahsil- 
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Azarbaycan Respublikasi Tahsil Nazirliyi 
da keyfiyyatin ytiksaldilmasi va miiasir tahsil 
sisteminin qurulmasi da asas strateji istiqa- 
matlardan biri kimi on plana ?akilmi?dir. 

Hormatli qurultay i^tirak^ilari! 

Olkamizin Inki?af Konsepsiyasindan 
irali galarak dovlat ba§ 9 isinin yeni prezident- 
Iik miiddatinda ilk imzaladigi sanadlardan 
biri “Azarbaycan Respublikasinda tahsilin 
inki?afi iizra Dovlat Strategiyasi” olmu?dur. 
Sanadin missiyasi olkamizin modemla§diril- 
mosi iifiin zaruri olan insan kapitalini inki?af 
etdirmak va bununla Azarbaycanm beynal- 
xalq raqabat qabiliyyatini yiiksaltmakdan 
ibaratdir. Strategiya tahsil sahasinda apanla- 
caq islahatlann ba?hca istiqamatlarini miiay- 
yanla?dirir, Azarbaycan tahsilinin XXI asrin 
?agin§larina uygun inki$af ufiiqlarini oziinda 
ehtiva edir va tahsilin biitiin pillalarinda key- 
fiyyatca yeni marhalaya ba?lamagi - “qara 
qizili insan qizilina 9 evirak” falsafasini qar- 
§imiza asas vazifa kimi qoyur. 

Bu sanad tahsil ila bagli olan biitiin 
subyektlari va faaliyyat sahalarini ahata edir. 
Bu ahatalilik ham 9 inin Azarbaycanm galacak 
inki?afinm davamli xarakter almasi iiqiin 
pe?akar bilik va bacanqlara yiyalanan va 
raqabatadavamh insan resurslarinm yeti?di- 
rilmasi missiyasma xidmat edir, Azarbaycan 
tahsilinin yeni keyfiyyat marhalasina ketpidi 
istiqamatinda geni?miqyash tadbirlarin ha- 
yata ke 9 irilmasini nazarda tutur. Dovlat Stra- 
tegiyasinda tahsilin keyfiyyatinin yax§ila$- 
dinlmasi, tahsili idaraetma sisteminin yeni- 
dan qurulmasi, kadr hazirligimn guclandiril- 
masi, muallim pe?asinin nufuzunun artiril- 
masi, miiallimin karyera inki§afi va faaliy- 
yatinin stimulla§dirilmasi, miiasir tafakkiirlii 
Azarbaycan vatanda?min yeti?dirilmasi asas 
hadaflar kimi gdttiriiliSr. 
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Dii?ilnuram ki, Strategiyanm realla?- 
dirilmasi tahsilin mazmununun manimsanil- 
masini tamin edan sari?tali tahsilveranlarin 
formala$dirilmasma, tahsilda naticalara gora 
cavabdeh, ?affaf, samarali tanzimlama va 
idaraetma mexanizmlarinin, miiasir talablara 
tiygun va omiirboyu tahsili tamin edan tahsil 
infrastrukturunun yaradilmasma zamin yara- 
dacaqdir. Bu sanad, ham 9 inin olkamizin mo- 
demla$masi ii 9 iin zaruri olan insan kapitali- 
nin inki?af etdirilmasina, tahsil infrastruk¬ 
turunun Azarbaycanm perspektiv inki§af 
konsepsiyasina uygun yenidan qurulmasma 
imkan veracak, olkada biliklara asaslanan 
iqtisadiyyatin va informasiya camiyyatinin 
ta?akkiilunii, davamli inki?afmi tamin eda- 
cakdir. Bu sanadda biz bilik camiyyatinin, 
kreativ tahsil dii$iincasinin, hadaflari d^iila 
bilan faaliyyat 9 ar 9 ivasinin va yeni tahsil 
falsafasinin ana xatlarini gora bilarik. Burada 
asas ehtiva olunan dayar odur ki, tahsil dov- 
lat siyasatimizin asas prioritetina 9 evrilir. Bu 
baximdan Strategiyanm icrasi istiqamatinda 
Tahsil Nazirliyi biitiin maraqh taraflarla, 
hadaf qruplan ila faydali amakda$hq alaqa- 
lari yaratmaq niyyatindadir. Strategiyada na¬ 
zarda tutulan hadaflara nail olunmasi prose- 
sinda birga i§ apanlmah va problemlarin halli 
yollari birga ara$dinlmahdir. 

Strategiyam realla$diran asas vasita 
kimi “A 9 iq tahsil” modelinin qurulmasi va 
tatbiqi nazarda tutulur. Bu model a$agidaki 
konseptual yana?malar iizarinda qurulacaq: 

• Mazmunda - dars va darsdankanar 
faaliyyatin inteqrasiyasi tamin edilacak; 

• MUallim-tahsil prosesinin istiqamat- 
landiricisi va koordinatoru rolu oynayacaq; • 

• Dlyetarlilik - hamiya omiirboyu tahsil 
almaq ihpiin imkanlar va zaruri infrastruktur 


yaradilacaq; 

• idaraetmada-tanzimlama va amaliy- 
yat funksiyalari bir-birindan aynlacaq, ida- 
raetmaya onun naticalarinda maraqh olan bU- 
tiin taraflar calb olunacaq va an asasi, natica¬ 
lara gora cavabdehlik prinsipi i?a salinacaq; 

• Maliyyala?dirmada-maliyyala§dirma- 
nin dayamqh va adekvat olmasmi tamin edan 
samarali va naticaydnlii yeni model qurula¬ 
caq; 

• infrastrukturda - elektron tahsil ii 9 iin 
geni§ imkanlar yaradilacaqdir. 

Strategiyanm birinci istiqamati sari§- 
taya asaslanan ?axsiyyatyonlii tahsil mazmu¬ 
nunun yaradilmasini va tahsilin biitiin pilla- 
lari iizra kurikulumlarm inki§afi kimi vacib I 
hadafi ahata edir. Tadris proqrami vaxta§in 
yenilanmali olan bir sistemdir. Bu xiisusila 
da siiratla dayi?an bir diinyada daha miihiim- 
diir. Maktab proqramlari $agirdlarimiza elm- 
larin asasini darindan oyranmaya va maktab- 
da aldiqlari biliklari hayatda i?latmaya kQ- 
mak etmalidir. Tahsilin mazmunu u?aqlari- 
mizda darrakani inki?af etdirmaya, hadisala- 
rin sabablarini dark etmaya va diizgiin qarar 
qabui etmak bacanqlan a§ilamaga xidmat et¬ 
malidir. Miiasir diinyamn talabi olaraq ganc 
ya§larmdan ba?layaraq qrup tap?inqlarmin 
verilmasina da xiisusi yer aynlmahdir. 

Xiisusi diqqat xarici dillarin va daqiq 
elmlarin tadrisina verilmali, bu fanlara ayn- 
lan saatlar artinlmalidir. ibtidai tahsil saviy - 
yasinda mantiqli dii?iinca, umumi savad va 
hayati vardi§larin oyradilmasi asas xatt kimi | 
qoyulmali, ana dilinin va riyaziyyatm tadrisi¬ 
na boyiik onam verilmalidir. Fann kuriku - 
lumlannin mahiyyatinin valideynlar tarafin- 
dan manimsanilmasi ii 9 un maariflandirma 
i?inin giiclandirilmasi da boyiik ahamiyyal 


kasb edir. 

Novbati tadris ilinda arliq tahsilalan- 
larm haftalik va gundalik dars yiikiinii azalt- 
maqla paralel olaraq tadris ilinin muddatinin 
artinlmasi istiqamatinda addimlar atilacaq- 
dir. Bunun hayala ke 9 irilmasinda asas maq- 
sad 32 haftalik tadris ili va 5 giinliik i? rejimi 
§araitinda §agirdlarin haddan artiq yiiklanma- 
sinin qar?ismi almaq, 3 ay yanm tadrisdan 
ayrilmamn onlann akademik davamiyyotina 
manfi tasirini azaltmaq, ?agirdlarin saglamli- 
ginin qorunmasmi tamin ettnak, an ba?licasi 
isa tadris prosesinin optimalla?dinlmasim va 
samarali ta§kilini tamin etmakdan ibaratdir. 
Ham 9 inin yuxan siniflarda macburi va se 9 - 
ma fanlar modelinin tatbiqi nazarda tutulur. 
Bu modelin yuxari siniflarda tatbiqi §agird- 
larin meyil va maraqlarinm nazara alinma- 
sma va ali maktaba haz>rla$malarma komak 
etmak maqsadi giidiir. 

Tamayiillu maktab va siniflarin yaradil- 
masi istiqamatinda i?larin daha da geni§lan- 
dirilmasi nazarda tutulur, §agird va valideyn- 
lara tarn orta tahsil saviyyasinda-tamayulla?- 
ma va ya umumi tahsil proqrami 9 ar 9 ivasinda 
qalmaga se 9 im imkani yaradilacaqdir. 

12 illik umumi lahsila ke 9 id kuri- 
kulumlarin yenilanmasina va tarn orta tahsil 
saviyyasinda talimin profilla?masina takan 
veracakdir, tamayiillu maktab va siniflar §a- 
bakasi u§aqlarin galacak amak laaliyyatinin 
sahasinin se 9 ilmasina komak gostaracakdir. 

Eyni zamanda, biz pedaqoji lalimi lah- 
silin ikinci asas funksiyasindan-tarbiyadan 
ayirmamahyiq, u?aqlarimizi erkan ya?dan 
diizgun-saf va tamiz tarbiyalandirmaliyik. 
Birinci sinifdan §agirdlarda mardlik, masu- 
liyyat, yolda§liq, Vatana mahabbat. millata. 
xalqa baghliq kimi keyfiyyatlar a§ilanma- 
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lidir. $agirdlarin manavi alami bu keyfiyyat- 
lar iistunda quruldugu zaman muallim bir tar- 
biyapi kimi bz maqsadina patmi§ hesab oluna 
bilar. U$aqlann tarbiyasina onlann boyiidiiyii 
muhiiin, atrafdaki insaniarm va xUsusila aila- 
nin boyuk tasiri vardir. Ona gora da tahsilin 
mazmunu onlann bir camiyyatda, bir-birina 
qar$iliqli hormat va dastak formasinda inteq- 
rasiya edilmasina yardim etmali, maktabi 
“sosial lift” funksiyasmi yerina yetirmaya 
sovq etmalidir. Maktabda u$aqlar yalniz bili- 
yina gora farqlandirilmalidir. $agirdlarin ma- 
ragmin artinlmasi va dUnyagbrii$unUn inki- 
$afim tamin etmak maqsadila maktabdanka- 
nar miiassisalarin i$i da mUtlaq yax$ila§dinl- 
malidir. Bu sahada olan vaziyyat bizi qatiy- 
yan qane etmir. 

Tahsilin mazmununun takmilla$diril- 
masindan sohbat getdikda darslik movzusu- 
na toxunmamaq olmaz. 0walki illarda da ol- 
dugu kimi, indi da yax§i dars vasaitlarina va 
metodik adabiyyata boyiik ehtiyacimiz var¬ 
dir. Tahsilin saviyyasi xeyli daracada bunla- 
rin keyfiyyatindan va mazmunundan asilidir. 
Problemi hall etmak UpUn onun l^okUna 
varmaq lazim galir. Kokii isa miiallifdjr, daha 
dogrusu, mualliflarin az olmasidir. Tahsil 
Strategiyasinda kurikuluma asaslanan yeni 
darsliklarin yaradilmasi, §agird va mUallim- 
larin miivafiq darslik sepiminin tamin olun- 
masma boyiik diqqat ayrihr. Eyni zamanda, 
miiasir talablar tahsilveranlar qar$ismda tak- 
ca darsliyin mazmununun tahsilalanlar tara- 
findan manimsanilmasini deyil, hampinin va 
balka da daha vacib - lazimi biliklari neca va 
haradan alda etmak yollanni onlara oyratma- 
yi talab edir. Ona gbra da darsliklarla yana$i, 
tafakkuriin va §axsiyyatin inki§afma yonal- 
mi§, yeni kurikulum va informasiya-kommu- 


nikasiya texnologiyalari asasinda tahsilve¬ 
ranlar Upiin talim metodologiyalan, metodiki 
vasaitlar, didaktik materiallar va digar talim 
vasitalarinin hazirlanmasim stimulla§diran 
mexanizmlar da yaradilmalidir. 

Tarafimizdan darsliklarin keyfiyyatini 
yiiksaltmak maqsadi ila darslik mUalliflarina 
kurikulumun talablarinin darindan oyradil- 
masinin tajkili nazarda tutulmu$dur. Bu i$in 
asas maqsadi kurikulumun asas talablarinin, 
standart va alt-standartlann darsliyin maz- 
mununa pevrilmasi yollanmn oyradilmasi, 
darsliklarin qiymatlandirilmasi meyarlarimn 
izah edilmasindan ibaratdir. 

ikinci strateji istiqamat tahsil sahasinda 
insan resurslarinin miiasirla§dirilmasini na¬ 
zarda tutur. Bu istiqamat innovativ talim me- 
todlanni tatbiq edan, tahsilin mazmununun 
samarali manimsanilmasini tamin edan sari$- 
tali tahsilveranin formala$dinlmasina xidmat 
edir. 

Hep bir tahsil sisteminin gUcU onun tar- 
kibinda faaliyyat gostaran miiallimlarin gu- 
cundan UstUn ola bilmaz. Tahsilda olan 
qUsurlarin asas sabablarindan biri pedaqoji 
heyatin xeyli hissasinin hala da kifayat qadar 
ixtisasli olmamasmdan irali galir. Son 20 
ilda, ildan-ila artan templa maktablara poxlu 
sayda yeni, tacrubasiz va bazi hallarda ki¬ 
fayat qadar pedaqoji tahsili olmayan tahsil¬ 
veranlar galmi$dir. Hatta onlann arasmda 
saxta diplomlarla i§layanlara da rast galinir. 
Bir tarafdan bunun kbkii muallim pejasinin 
patin va agir olmasi ila yana§i, az maa$li ol- 
dugundan camiyyatda oz calbediciliyini itir- 
masi va naticada savadli ganclarin bzlari 
Qpiin daha perspektivli olan ba?qa pe§alari 
sepmasi olmu$dursa, digar tarafdan ali tahsil 
miiassisalarina mbvcud qabul qaydalannin 


mtlallim pe§asi ilpiin an apagi bal ila qabul 
olunmaq imkani yaratdigmdan pox apagi 
bilik saviyyali insanlarin bu ixtisasa aximm 
stimullapdirmipdir. 

Hazirda muallim hazirhgi sisteminda 
paradoksal vaziyyat yaranmipdir. Takca ali 
tahsil miiassisalarinin hazirladiqlan pedaqoji 
kadrlarin sayi onlara olan real talabati 3 dafa 
iistalayir. Bunun ilstiina kolleclari da alava 
etsak, sistemin na qadar qeyri-samarali palip- 
digini aydm gora bilirik. Ona gora da mbv¬ 
cud vaziyvati doziilmaz hesab edarak, peda¬ 
qoji kadr hazirligi masalalarina xiisusi diqqat 
aynlmasini, bu sahada naticalari davamli ola- 
raq apagi olan tahsil rniiassisalarinin faaliy- 
yatinin dayandirilmasim vacib sayiriq. 

Muallim pepasinin ictimai niifiizunun 
artinlmasi, onun yuksak maddi va manavi 
motivasiyasi, pedaqoji tahsila istedadli ganc¬ 
larin calb olunmasi - bunlar islahatlann ugur- 
la hayata kepirilmasi Upiin an vacib amillar- 
dir. Muallim sanatina istedadli ganclarin calb 
edilmasi maqsadi ila dovlat sifaripinin im- 
kanlanndan samarali istifada olunmasi, tala- 
ba dovriindan baplayaraq maddi stimullapdir- 
ma mexanizmlari ipa sahnmalidir. 

Tahsil sisteminin keyfiyyat gbstarici- 
larinin kaskin yaxpilapdirilmasmi tamin et¬ 
mak maqsadi ila biz mbvcud muallim kor- 
pusunun takmillapdirilmasi ila eyni vaxtda 
bu giin muallim kimi faaliyyat gostarmayan, 
lakin mUvafiq bilik va sariptaya malik olan 
pepakarlarin va elm millaxassislarinin tahsil 
sektoruna calb edilmasina nail olmaliyiq. Bu 
maqsadla Tahsil Nazirliyi onlar upiin pe¬ 
daqoji hazirliq kurslan tapkil etmaya hazirdir. 

MUallim hazirliginda baplica strategiya 
fann biliklarinin manimsanilmasindan daha 
pox talabalarin pepauyarligina, pedaqoji usta- 


ligin inkipafma, zaruri kompetensiyalarin 
formalapdirilmasina, miiasir talim metod- 
larimn manimsanilmasina yonaldilmalidir. 

Tahsilin keyfiyyatini yuksaltmak iipiin 
pedaqoji-metodiki L'acariqlari, fann iizra bi¬ 
liklari artirmaq, innovativ talim metodologi- 
yasinin va resurslann manimsanilmasi iipiin 
har bir mliallimi ixtisasartirma tadbirlarina 
calb etmak lazimdir. 

Paralel olaraq miiallimlarin pepakarliq 
saviyyasinin konullU asaslarla yoxlamlmasi 
nazarda tutulur. Kepirilacak konullU attesta- 
siya nalicasinda ugur alda edan muallimlara 
aldiqlari daracalara gora diferensiallapdinl- 
mi? amakhaqqimn verilmasi tamin edilacak. 
attestasiyadan kepmayan muallimlar iipiin isa 
talimlar tapkil edilacak, novbati attestasiyaya 
hazirlapmaq iipUn imkan yaradilacaqdir. 

MUallimin karyera inkipafi va faaliy- 
yatinin stimullapdirilmasi uzra yeni sistemin 
yaradilmasi iipUn miivafiq addimlar alilacaq, 
pedaqoji faaliyyatinin qiymatlandirilmasin- 
dan sonra onun maddi motivasiya va vazifa 
yuksalipinin tamin olunmasi uzarinda ipla- 
mak lazim galacakdir. 

UpUncil strateji istiqamat tahsilda 
naticalara gora cavabdeh, paffaf va samarali 
idaraelma mexanizmlarinin yaradilmasim 
nazarda tutur. MUasir tahsili idaraelma 
strukturunda tanzimlama va amaliyyat funk- 
siyalan ayrilmali, akkrcditasiya. sertifikatlap- 
dirma va pepa tahsili iizra yeni idaraelma 
strukturlan yaradilmah, tahsil muassisolari- 
nin sayi va novlari rasionallapdirilmali. pilla- 
lar va saviyyalar Uzra tahsilin slrukturu tak- 
millapdirilmalidir. 

Bu istiqamat Uzra ilk addimimiz ha- 
zirki maktab direktorlari va maktab direkloru 
olmaq arzusunda olan digar paxslar UpUn 
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mUasir pe$a slandartlari asasinda talimlarin 
ta$kili olacaqdir. Talimi ugurla bitiran va im- 
lahanda yUksak natica gbstarib keyfiyyat 
sertifikati almi$ ?axslar maktab direktom ta- 
yin olunacaqlar. Bu kateqoriyadan olan mak¬ 
tab direktorlarimn amakhaqqma alavalar ta- 
yin edilacakdir. Natica etibarila mUasir idara- 
etma, hesabatliliq va masuliyyatin bolUjdU- 
riilmasi prinsiplarinin tatbiq edilmasi yolu ila 
maktablarin idara edilmasinda $affafligin va 
a$karligin artinlmasim tamin etmi§ olacagiq. 

Tanzimlama va idaraetma funksiya - 
larini hayata kepiran dovlat qurumlarinin sa- 
lahiyyat va masuliyyat dairosinin yenidan 
mUayyanla$dirilmasina ehtiyac duyulur. He- 
sab edirik ki, yerli qurumlar passiv mU$ahi- 
dapi rolundan idaraetma fijnksiyalarim tarn 
olaraq bz allarina almali, maktablardaki va- 
ziyyatla, kadrlarin yerla§dirilmasi, tadris pro- 
sesi ila gUndalik maraqlanmali, lazimi dastak 
gbstarmalidirlar. Tahsil mUassisalarinin OzU- 
nuidaraolunmasma, ilk novbada, masuliyyati 
darketma prizmasmdan yana?ilmali, bu pro- 
sesa yalmz va yalmz mUassisanin faaliyyati- 
nin obyektiv parametrlara uygunlugu tasdiq- 
landikdan sonra ba§lamlmahdir. 

Ali tahsil mUassisalarinin idaraolun- 
masinm mUtaraqqi prinsiplara asaslanan, iq- 
tisadi cahatdan samarali va akademik gos- 
taricilarin yuksak olmasim tamin edan yeni 
talablar tizarinda qurulmasimn vaxti artiq 
galib patmi?dir. BugunkU gUnda universitet- 
larimizin eimi kadr, zangin tacrUba va maddi 
bazasinin potensialindan ali tahsildan kanar- 
da, demak olar ki, islifada olunmur. Diqqat 
yalmz qabula ybnalmi?, galir manbayi kimi 
yalmz talabalarin tahsil haqqi asas gatUrUlUr. 
Halbuki, dUnyanm an reytinqli tahsil ocaq- 
larinda tahsil haqqi onlann bUdcasinin hep 


dbrdda birini ta$kil etmir. 

Qabuldan sbhbat dU$dUyU UpUn Stra- 
tegiyada bununla bagli ali va orta ixtisas 
tahsili mUassisalarina qabul va yerla§dirma 
mexanizminin takmilla$dirilmasi, dbvlat va 
bzal ali tahsil mUassisalarina 5dani$li tahsil 
llzra qabul plamrnn lagv edilmasi va dbvlat 
sifari?inin yalmz ixtisaslar Uzra mUayyanla?- 
dirilmasi nazarda tutulmu§dur. Bizim bu ma- 
salaya yana§mamiz ondan irali galir ki, 
keyfiyyatli tahsil vermak imkanlanna, mad- 
di-texniki ?araitlarina, elmi-pedaqoji heyatin 
potensiahna gora bUtUn ali tahsil ocaqlan - 
istar dbvlat, istarsa bzal iki qrupa bolUnma- 
lidir - milli statuslu universitetlar va adi uni- 
versitetlar. Dovlat sifari$i yalmz milli status¬ 
lu universitetlar arasinda bolU?dUrUlmali, 
eyni zamanda bura qabul olunmaq istayan 
abituriyentlar UpUn kepid ball yUksak olma- 
lidir. Adi universitetlarin kepid ball minimal 
saviyyada saxlamlmali, eyni zamanda oda- 
ni§li tahsil Uzra qabul plant tadrican lagv 
edilmalidir. Bu ba$ verdikda, biz yUksak rey- 
tinqa va yax§i tahsil vermak imkanlanna ma- 
lik ali maktablarimizi orada oxumaga layiq 
olan, bilikli talaba kontingenti ila tamin eda . 
bilacayik. Digar tarafdan, talab olunan ball 
toplamadigi UpUn xarica Uz tutmaga ehtiyac 
qalmayacaq, ali tahsil almaq istayan va mini¬ 
mal talablara cavab veran har bir §axs tahsi- 
lini vataninda adi universitetlarda davam 
etdirmak imkam qazanacaqdir. 

Faaliyyat gbstaricilarindan asih olaraq 
ali tahsil mUassisalari bir kateqoriyadan 
digarina kepa bilacaklar. 

Malum bir faktdir ki, bugUnkU dtinya 
raqabat dUnyasidir. Bizim u§aqlanmizin ga- 
lacak raqiblari hazirda Qinda, AB$-da, Qilida 
va istanilan digar blkada boyUyUr. Bu, o de- 


makdir ki, bizim tahsil sistemimiz pcvik va 
bmUrboyu byranma imkamna malik kadrlari 
formala$dirmagi bacarmalidir. Digar taraf¬ 
dan, maddi dayari olan har bir $cy ugrunda 
kaskin mUbariza getdiyi kimi, dUnyanm lider 
bikalari arasinda beyin, zaka ugrunda da cid- 
di mUbariza gedir. Bela ki, inki$af etmi? bl- 
kalar bz iqlisadi qUdratini daha da artirmaq 
UpUn digar blkalardan yUksak tahsilli va ixti- 
sasli pe$akarlann mUhaciratini faal suratda 
tablig edir, bu maqsadla ham birba$a proq- 
ramlarindan istifada edir, ham da tamnmi§ 
universitetlari va transmilli korporasiyalari 
buna ta$viq edirlar. Bizim regiondan sbhbat 
aparkan, cami 2 gUn bundan bnca Rusiya Fe- 
derasiyasimn prczidenti Federal Maclisa ttn- 
vanladigi illik mUraciatinda MDB olkala- 
rindan olan istedadli ganclarin Rusiyamn ali 
tahsil mUassisalarina qabulunun asanla§diril- 
masi barada tap§iriq vermi§dir. Bu tendensi- 
yalar ildan-ila daha da artacaqdir. Bela vaziy- 
yal bizim qar$imizda yax§i tahsilalanlann va- j 
taninda bz potensialim lam realiza etmasi va 
bununla olkanin sosial-iqtisadi inki$afina 
tohfa vera bilmasini tamin edan tahsil siste- 
minin va tahsil mUhitinin yaradilmasi kimi 
yeni vazifani qoyur. Ona gora da u$aqlari- 
miztn, ganclarimizin yuksak intellekta malik 
hissasi olkamizin galacak elitasi kimi xUsusi 
qaygi ila ahata olunmalidir. 

Novbati tadris ilindan ba§layaraq ali 
tahsil mUassisalari Uzra “SABAH” qruplan- 
nin, yani savadli, bacanqli va hazirliqh tala - 
balardan ibarat qruplann ta$kili UpUn sepimin 
apanlmasi nazarda tutulur. Bu yeniliyin maq- 
sadi xUsusi istedadi ila sepilan va tahsilda 
gostaricilari ila farqlanan talabalara yuksak 
keyfiyyatli tahsil almaq UpUn alveri§li §arai- 
tin yaradilmasmdan ibaratdir. 


DbrdUncU strateji istiqamal mUasir ta¬ 
lablara uygun va bmUrboyu tahsili tamin 
edan tahsil infrastruklurunun yaradilmasmi 
nazarda tutur. Bu istiqamal tahsil muassisala- 
rinda informasiya-kommunikasiya texnolo- 
giyalari asasli talim metodologiyasma uygun 
infrastrukturun yaradilmasi, tahsil miiassisa- 
lari $abakasinin rasionalla$dirilmasi, distant 
tahsil, istedadli va xususi qaygiya ehtiyaci 
olan u$aqlar UpUn tahsil va inki§af, ya$lilarin 
tahsili, pc§a-ixtisas va tahsil masalalari iizra 
maslahat xidmatlari gostaran regional uni¬ 
versal markazlarin, muasir taminatli pe§a- 
ladris markazlarinin va komplekslarinin qu- 
rulmasi, kampuslarin yaradilmasi kimi lad- 
birlari ehtiva edir. 

Bunlarin arasinda tahsil mUassisalari¬ 
nin $abakasinin rasionalla?dinlmasi Uzarinda 
aynca dayanmaq istardim. Ali tahsil mUas¬ 
sisalarinin irila§dirilmasi, bir universitctda 
talaba kontingentinin azi 10-15 mina paidirtl- 
masi tamin olunmalidir. Rasionalla$dirma 
tadbirlari, eyni zamanda, Umumi tahsil pil- 
lasinda hayata kepirilmali, mUallim-$agird 
nisbati tadrican iki dafayadak artirilmali. 
maktab mUallimlarinin haftalik dars yuku 
hazirki 12 saatdan 18 saata qaldinimalidir. 

Biz resurslarimizi sapalamak hesabina 
deyil, aksina, onlan guclu markazlarda topla- 
maqla qisa muddat parpivasinda yax§i nati- 
calar alda eda bilarik. 

Erkan ya$li u?aqlann maktabaqadar 
tahsilla ahata saviyyasi ahamiyyatli daracada 
artirilmali va yekunda 90 faiz saviyyasina 
patmalidir. Bunun UpUn boytik maliyya va 
pedaqoji resurslar taminati masalasi hall 
olunmalidir. Bimovbali va 5 gunlUk rejimda 
faaliyyat gostaran Umumtahsil maktab $aba- 
kasinin yaradilmasi UpUn yeni maktab binala- 
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nnm m$asi tamin olunmaqla ynna?i, hampi 
nin mdvcud infrastrukturun imkanlarindan 
(am bahralanmaliyik. 

BUtUn ndv tahsil mUassisalari 100 faiz 
Intemetla, “agilli ldvha”lar va digar mUasir ra- 
qamsa! (exnologiyalarla, Umumi orta tahsil 
saviyyasinda isa har bir $agirdin clektron dars- 
liklarla yOklanmi? kompyuter-plan$etla tamin 
olunmasi il^iin hazirliq i§lari apanlmalidir. 

Be§inci slrateji istiqamat Azarbaycan 
Respublikasinda iqtisadi cahatdan dayamqli 
va diinyanm apanci tahsil sistemlarinin stan- 
dartlan ila eyni saviyyaya uygun tahsil siste- 
minin maliyyala§dirilmasi modelinin qurul- 
masidir. Bu istiqamat, o cQmladan mlixtalif 
manbalardan istifada olunmaqla tahsili ma- 
liyyala§dirma mexanizminin takmilla$diril- 
masini, tahsil miiassisalarinin adamba§tna 
maliyyala$dirilmasina ke?idi, 5dani?li tahsil 
xidmatlarinin gostarilmasinin dastaklanmasi- 
ni, Tahsilin Inki§afi Fondunun yaradilmasim 
nazarda tutur. 

Tahsil sistemi Olkanin inki§afim muay- 
yanla?diran saha oldugundan an prioritetli 
sahalar saviyyasinda maliyyala§dirilmalidir. 
Bunu dedikda biz yukun altmda yalniz dov- 
latin oldugunu ba$a dii$mamaliyik. Bu yiik 
buttin camiyyat, biznes dairalari, valideynlar, 
iimumiyyatla, faydagotiiranlarin iizarina 
du§ur. Tabii ki, maliyyala§dirma xarclarinda 
asas va apanci rolu dovlat hayata ke 9 irir, 
amma beynalxalq tacrtiba gostarir ki, dUzgun 
yana$ma sayasinda tahsil mUassisalarinin 
oztinflmaliyyalajdirma prinsiplarinin ta$viqi, 
odani§li tahsil xidmatlarinin gdstarilmasinin 
dastaklanmasi Umumi sistemin dayamqhgi 
U?un ?ox mOsbat efTekt verir. 

HOrmatli qurultay i§tirak 9 ilan! 

Bugunku tahsil sistemimizin O^Ularini 
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va ahatasini ifada edan bir ne 9 a statistik 
raqam saslandirmak istardim. Hazirda Azar¬ 
baycan Rcspublikasinm Umumi tahsil siste- 
minda 4 min 513 tahsil mUassisasi, 1 milyon 
288 min $agird, 151 min 538 nafar mUallim 
heyati vardir. Omumi mUaIlim-$agird nisbati 
1:8, sinifda orta $agird sixligi 16 nafar ta§kil 
edir. Son illar Olkamizda mUsbat demoqrafik 
dayijikliklarin ba$ vermasi naticasinda har il 
birinci sinfa gedan §agirdlarin sayi durmadan 
artir, bela ki, 2013-2014-cU dars ilinda 137 
I mindan 90X ?agird ilk dafa maktaba qadam 
qoymu§dur. Bu raqam nOvbati illarda daha 
da artacaq, ona g6ra da biz ham maddi- 
texniki tarafdan, ham pedaqoji kadr taminati 
baximindan onlari qabul etmaya va yax§i 
tahsil vermaya hazir olmaliyiq. 

Ilk pe$a-ixtisas tahsili pillasinda mdv- 
cud olan 108 muassisada 29 min 337 nafar 
§agird tadris prosesina calb olunub. 

Orta ixtisas tahsili pillasinda 64 min 
116 nafar talaba 59 mUassisada tahsil ahr. 

44 mUlki ali tahsil ocaginda bakalavr 
saviyyasinda 136 min 682 nafar, magistra- 
tura saviyyasinda 11 min 245 nafar tahsil alir. 

Otan dovrda Azarbaycan tahsili saha-. 
sinda ba§lamlmi§ islahatlar bilavasita ddvlat 
ba§ 9 isi tarafindan yurtidUlan, dlkamizin 
modemla$dirilmasina ydnalmi? sosial-iqti- 
sadi siyasatla bagh olmu$dur. Tahsil sahasina 
aynlan biidca vasaitlarinin umumi hacminin 
ahamiyyatli daracada yUksalmasi naticasinda 
son 10 ilda olkamizda tahsil infrastrukturu- 
nun mUasirla§dirilmasi istiqamatinda dnamli 
i?lar gorillmU?, 2700-dan 90X orta maktab 
tikilmi§ va ya asash tamir olunmu$dur. Nati- 
cada I milyondan artiq §agirdin talim ?araiti- 
nin yax§ila$dinlmasj tamin olunmu$dur. Bu 
dOvrda tahsilin mazmunca yenila^dirilma- 
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oino yUnalmi# islahatlar apanlmi$, Azarbay¬ 
can tahsilinin Avropa tahsil makamna intcq- 
rasiyasi istiqamatinda ahamiyyatli addimlar 
atilmi^dir. Bununla yana$i, **2007-2015-ci 
illarda Azarbaycan ganclarinin xarici dlkalar- 
da tahsili Uzra Dbvlat Proqrami” ca^ivasin- 
do indiyadak 2612 azarbaycanli ganc Ddvlat 
Ncft Fondu hcsabma maliyyala$dirilmakla 
dUnyamn inki§af ctrni? dlkalarinin taninmi? 
univcrsitetlarina ali tahsil almaga gdndaril- 
mi§dir. Nazara almaq lazimdir ki, dOvlat 
vasaiti hesabma xaricda tahsil masalasi hatta 
dUnyamn an zangin dbvlatlari U 9 Un nadir ha- 
disadir. Hesab edirik ki, mUstaqil Azarbaycan 
U 9 Un bu faktin ozti asasi Umummilli lidcr 
Heydar Oliyev tarafindan qoyulan anananin 
davami kimi olka Prezidenti canab jlham 
Oliyevin bu addimi olkanin galacayina ydnal- 
mi§ tarixi addim kimi dayarlandirilmalidir. 

Otan muddatda tahsil sisteminin infor- 
masiyala$dirilmasi sahasinda da muayyan 
nailiyyatlar qazamlmi§dtr. Bela ki, bu dovr¬ 
da tahsilin informasiyala$dtnlmasi sahasin¬ 
da 2 Dovlat Proqraminin icrasi naticasinda 
2004-cu ilda har 1063 §agirda bir kompyuter 
dO§dUyu halda, hazirda har 18 §agirda bir 
kompyuter nisbati tamin olunmu§, maktab- 
larin 37 faizi internet §abakasina qo$ulmu$- 
dur. 

Tahsil sisteminda $affafligin tamin 
edilmasi, muasir idaraetma modelinin tatbiqi, 
kadr potensialinm sari?ta va kompetensiya 
baximindan giiclandirilmasi sahasinda son 
yeddi ay arzinda Tahsil Nazirliyi tarafindan 
bir sira ahamiyyatli addimlar atilmi$dir. Bela 
addimlardan bin XI sinfi bitiran 91 mindan 
90X gancin hamisina attestat almaq huququ- 
nun verilmasi olmu§dur. 

Statistik malumatlara asasan 2009; 
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2010-cu dars ilinda $agirdlarin Umumi sayi- 
nin 22 faizi, 2010-2011-ci dars ilinda 24 
iaizs, 2011-2012-ci dars ilinda 10,5 faizi 
attestat almami^dir. Raqamlarln ifada ctsak, 
on minlarla vatanda^in sosial hayatda aktiv 
i$tirak etmak va ya amak faaliyyati ila ma§- 
gul olmaq imkanlart sCint olaraq mahdudla§- 
dirilmi$dir. Olka Prezidentinin taping] asa- 
sinda orta maktablari bitiran $agirdbrin ha¬ 
misina atlestatin verilmasi barada nazirliyin 
taklifi hdkumat saviyyasina 9 ixanlmi$ va 
Azarbaycan Respublikasimn Nazirlar Kabi- 
netinin 23 may 2013-cu il tarixli qaran ila 
qanunvericilik aktlanna muvafiq dayi$ik- 
liklar edilmisdir. 

Xususila bir fakti da vurgulamaq istar- 
dik ki, bu il buraxili? imtahanlannda “2“ al- 
mt$ yuzlarla mazun qabul imtahanlannda 
ugurlu naticalar gostararak ali va orta ixtisas 
muassisalarina qabul olunmu^dur. Onlann 
arasinda hatta 559 bal toplami§ abiturivent da 
olmu§dur. 

Bu bir daha numayi? etdirir ki. Azar¬ 
baycan Respublikasimn Prezidenti canab 
Ilham Oliyevin ta^abbusu ila qabul olunmu? 
qarar har bir mazun U 9 un ali maktablara qa¬ 
bul prosesinda barabar imkanlann yaradii- 
mast baximindan duzgun qarar olmu$dur. Ali 
va orta ixtisas maktablari ila yana$i. hamin 
§axslarin ilk pe§a-ixtisas tahsili muas- 
sisalarina qabul olunmaq ^anslannm oldugu¬ 
nu da nazara alsaq. bununla hamin ganclarin 
sosial hayata aktiv $akilda qo?ulmaq im- 
kanlan xeyli artmi§dir. 

Novbati boyHk ahamiyyata malik tad- 
birimiz respublika umumtahsil va ilk pe$a- 
ixtisas tahsili muassisalarina muallimlarin i§a 
qabulu olmu^dur. Qv'valki dovrda mual- 
limlad n-iywphntu ila: bagli lakca test imta- 
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hanlan 6-7 liafta arzinda apariiirdi. Can ildo 9 inin, ilk pe?a-ixtisas tahsili mUassisalarinin 
bu proses cami 13 glln ?akdi. Qeyd edak ki, infrastrukturunun inki?afina ybnalmi? va 
bu il 3286 vakant yer mUsabiqaya gixaril- dbvlat-biznes partnyorluguna asaslanan sosial 
mi?dir. Vakant yerlara 18782 nafar elektron xarakterli “MUasir Azarbaycan pe$akarlari” 
ariza vermi?, imtahanlarda onlardan 15030 layihasinin icrasina ba$Iamlmi$dir. Layiha 
nafar i?tirak etmi§dir. MUallimlarin i$a qabulu pe?a tahsili sisteminin ahata dairasinin geni$- 
iizra mUsabiqanin yekun naticalarina gbra, landirilmasina va kadr hazirligi prosesinin 
Umumilikda 1281 nafar i?a qabul olun- keyfiyyatinin ytlksaldilmasina xidmat edir. 
mu§dur. dvvalki illardan farqli olaraq, cari il- Bu layiha far^ivasinda mUxtalif dbvlat 

da muallimlarin i$a qabulu Uzra vakant yerla- va bzal, o cUmladan xarici tarafda?larla 
rin sayi artsa da ke^id bah a$agi salinmami?, amakda§Iiq qurularaq bir sira pe?a maktab- 
i$a qabul olunacaq mtiallimlarin pe§akarliq larinin bazasinda mUasir resurs markazlari 
kompetensiyalannm daha ytlksak olmast mU- yaradilmi?dir. 

sabiqanin asas meyari kimi gbttirUlmU?dUr. Ugurlanmiz arasinda “2007-2015-ci 

Eyni zamanda onu da vurgulamaq illarda Azarbaycan ganclarinin xarici blka- 
istardim ki, bu il mUsabiqadan ke^mi? 244 larda tahsili Uzra Dbvlat Proqrami” Uzra la- 
nafar i§ yerina getmakdan imtina etmi?dir. yiqli namizadlarin se 9 ilmasi prosesini qeyd 
imtina edan muallimlarin an 90XU rayonlarin etmak istardim. Proqramin icra olundugu 6 il 
ucqar arazilarinda yerla$an maktablarin pa- arzinda ilk dafa namizadlarla tam ?affaf 
yina du$ur. i? yerina getmayanlarin 82 faizi §akilda tahsil alacaqlan dilda ali tahsil mUas- 
qadmlardir. Nazirliyin apardigi sorguya asa- sisalarinin, nazirliklarin, qeyri-hokumat ta$- 
san imtinalarin asas sabablari i? yerinin ra- kilatlarmin amakda?larmdan ibarat tarkibda 
yon markazindan xeyli uzaq olmasi, normal komissiyalar mUsahibalar aparmi? va obyek- 
ya$ayi§ $araitinin tamin edilmamasi, havas- tiv se 9 im etmi§dir. Bu il awalki illarla mUqa- 
landirma U 9 Un verilan vasaitin azligi gosta- yisada sayca an 90X talaba - 787 nafar xarici 
rilir. Hesab edirik ki, mUallim qati^mazligi blkalarin aparici ali maktablarinda tahsil 
olan kandlarda mUallimlar u 9 un ya§ayi? ?a- almaq hUququ qazanmi?dir. 
railinin tamin olunmasi, xUsusi ipoteka reji- Cari ilda tahsil sisteminda darin kbk 

minin tatbiqi va digar mUasir mexanizmlar salmi? neqativ hallarla mUbariza gUclandiril- 
taklif olunmalidir. mi?dir. Nazirliyin markazi aparatinda aparil- 

Nbvbati yenilik - dars ilinin ba?lanma- mi? struktur dayi?ildiklari naticasinda Daxili 
sma qadar 6 ya?i tamam olmami? xususi nazarat ?bbasi yaradilmi? va daxil olan siq- 
istedadi ila se 9 ilan u?aqlarin vaxtmdan awal nallarin birba?a hamin ?bbada ara?dinlmasi 
maktaba qabul Uzra yeni Qaydalann qabulu tamin olunmu?dur. Edilan xabardarhqlara 
olmu?dur. Yeni Qaydalara uygun yaradilmi? baxmayaraq, son 6 ayda ciddi ndqsanlara yol 
komissiyalarm faaliyyati naticasinda 8 min vermi? 15 tahsil mUassisasinin rahbari vazi- 
846 nafar u?aq bu il vaxtindan awal birinci fasindan azad edilmi?, 21 ?axs barasinda di- 
sinfa qabul olunmu?dur. gar intizam tanbehi gbrUlmU?dUr. Iki hal Uzra 

Tahsil Nazirliyi tarafindan bu il ham- toplanmi? materiallar ara?dirilmaq U 9 Un hU- 
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quq-mUhafiza orqanlarina gbndarilmi?dir. u?aqlara na qadar yax?i tarbiya vera bilacak- 
Bundan irali galarak bildiriram ki, maktab- larsa, camiyyatimiz va dbvlalimiz o qadar 
larda ba? veran manfi hallara qar§i Tahsil Na- gUclU olacaq va daha da inki?af edacakdir. 
zirliyinin mbvqeyi ban?maz olacaq, tahsil Hbrmatli qurultay i?tirak 9 ilan! 

sisteminda mbvcud olan neqativ hallarla mU- 9ziz mUallimlar va tahsil i? 9 ilari! 

barizada sistemli yana?ma tatbiq edilacakdir. Tarixi rcalliq beladir ki, Azarbaycan 

Maktab cla bir makandir ki, burada biz son on ilda iqlisadi inki?af lempina gbra re- 
u?aqlarimizin galacayinin asaslarmi qoyu- gionda lider blkaya 9 evrilmi§, dbvlatimizin 
ruq. Maktablarda hbkm sUran psixoloji at- iqlisadi qUdrati mbhkamlanmi?, dUnyada 
mosfer bvladlanmizin hayat yoluna, manavi siyasi nUfuzu artmi?, blka daxilinda siyasi va 
dayarlarina va aqidalarina, milli identifika- iqlisadi sabillik tam barqarar olmu?dur. 
siyasina va vatanda?liq hisslarina bilavasita Hesab ediram ki, bu inki?afin davamli 

tasir edir. U?aq maktabda neca formala?acaq- va dayaniqh olmasi, xalqimizin xo?baxt ga- 
sa, ela da vatanda? olacaq. Burada bumeranq lacayi, dbvlatimizin daha da mbhkamlanma- 
prinsipi hbkm sUriir-hansi keyfiyyatlara malik si, regionda lider dbvlat imicinin qorunub 
insani biz maktabdan buraxinqsa, bir mUddal saxlanmasi namina Azarbaycamn butun 
sonra o, artiq bz keyfiyyatlarini inki?af eldir- tahsil i? 9 ilari va ziyalilari manim bu 9 agi- 
mi? durumda qar?imiza 9 ixir. Bilikli, tarbiyali ri?ima hamraylik nUmayi? etdirarak blkami- 
u?agi hazirlayiriqsa, bir ne 9 a ildan sonra zin iqlisadi yUksali?i va millatimizin rifahi, 
savadh, pe?akar va vatanini sevan ganci gbr - dovlat ba? 9 isinm qar?imizda qoydugu ali 
dUkda onunla va haqh olaraq bzUmUzla faxr maqsadlar, o cumladan azali torpaqlarimizm 
edirik. Ya da aksina, bisavad, madaniyyatsiz du?man lapdagindan azad olunmasi namina 
va pis vardi?li ?axs maktabdan buraxilirsa, bu bz faaliyyatini asirgamayacaklar! 
adamin galacayi olmadigi U 9 Un pis yola Olkamizda tahsil in inki?afi bizdan, 

dU?anda, cinayatkar olaraq qar?imizi kasanda bizim faaliyyatimizdan, uzarimiza dii?an 
yalniz bzumUzU gUnahlandirmali oluruq. vazifalari neca yerina yetirmayimizdan bir- 
MUallim pe?asina an ?araHi pe?a adi ba?a asihdir. inaniram ki, Azarbaycan tahsili 
ona gbra verilib ki, blkanin va camiyyatin ga- bzUnUn zangin ananalarina, milli manavi va 
lacayi dbvlatin ba? 9 ismdan va ya hbkumat- Umumba?ari dayarlarina, beynalxalq tacrii- 
dan daha 90 X sizdan, mUallimlardan asihdir. baya asaslanaraq daha da inki?af edacak, 

Dbvlatin asasi xalqdir, insanlardir, onlann dUnya tahsil sisteminda bz layiqli yerini luta- 

tam aksariyyatinin hayatinda ke 9 diyi yegana caqdir. Bu yolda hamimza yeni-yeni nailiy- 
sosial institut isa maktabdir. Maklabimiz na yatlar arzulayiram. 
qadar keyfiyyatli tahsil, mUallimlarimiz Diqqaliniza gbra la?akkUr ediram! 


*2 


19 



Azarbaycan Respub/ikasi Tahsil Nazirliyi 


AZ0RBAY CAN MiLLI ELML0R 
AKADEMIYASININ PREZIDENTi 
AKIF 0LiZAD0NiN ^IXI§I 


Hormatli qurultay i^tirakfilari! £ox 
hOrmatli milallimlar! 

Mon sizin hamimzi samimiyyatla, Ura- 
yimin an darin gu$alarindan galan bir sasla 
salamlayir, qurultayin i$ina ugurlar arzula- 
yiram. 

Manim 91 x 151 mm movzusu respublika - 
mizda elmla tahsilin vahdatinin zaruriliyina 
hasr olunub. M.V.Lomonosovun gdzal bir 
sdzti var. Deyir ki, akademiya ela bir qurum- 
dur ki, 0 , bizim dlkaya alimlari yaymaq ii 9 iin 
yaranmi$dir. Universitetlar isa akademiya ila 
qarda$dirlar. Amma universitet nazdinda da 
gimnaziyalarin olmasi 90X vacibdir. QQnki 
bela olmasa o, toxumsuz bir tarlaya ox$aya 
bilar. Bu, haqiqatdir. QOnki elmla tahsilin 
vahdati daim olmalidir. Azarbaycan elminin 
inki$afi bu vahdatdan 90X asiltdir. Bu fikir- 
larla biz ne 9 a illardir ki, akademiyada tah- 
silla elmin vahdatini yaratmaga 9 ali$iriq. Bu 
sahada ilk addimlar atmaq istayarkan bizda 
bela bir fikir yarandi ki, akademiyada magis- 
tratura a 9 aq. Fikirla$dik ki, bu, elmimiza ol- 
duqca yardim eda bilar. Lakin bu ideya hala 
realla$madigindan elmimizin ba$qa biryolla 
- ganc kadrlarm hazirligmin artinlmasi yolu 
ila inki§afina takan vermak qanaatina galdik. 
Sirr deyil ki, indi elma galan bazi ganclarin 
saviyyasi o qadar da yiiksak olmur. Biz istar - 
dik ki, onlarin istedadlan, savadlari daha 
yiiksak olsun. 

Man dziim ne 9 a illar universitetlarda, 
Ncft Akademiyasinda diplom i§larinin mil - 
dafiasinda i§tirak etmi$am va flkir vermi§am 
ki, bu i§larin bir 90XU ildan-ila bir-birini tak - 
rarlayir. Bunlari gdrdiikdan sonra bela qana - 


ata galdim ki, biz talabalari davat edib onla- 
ri akademiyada, onun institutlarindaki la- 
boratoriyalarda i§la tamin edak. Maqsadimiz 
bu idi ki, talaba bilavasita gdrkamli alimin, 
pilxtala$mi$ bir elmi i§ 9 inin yaninda 9 ali§- 
maqla ham elmi baximdan inki$af etsin, ham 
da elmin an qabaqcii, an ilnida problemlari- 
nin hallinda i$tirak etsin. Biz bela fikirla$ir- 
dik ki, bu istiqamatlarin camlanmasi talaba¬ 
lari intellektual baximdan daha da inki$af 
etdirar. Bu, gozlanilan samarani verdi. Sonra 
ikinci addimi atmali olduq. Fikirla$dik ki, 
elmimizla tahsilimizin vahdatini tamin 
elmak U^Un akademiyamn nazdinda baza 
kafedralarinm yaradilmasi faydali olar. 

Bunu Baki Dovlat Universitetinin, 
Azarbaycan Dovlat NeA Akademiyasinin 
rektorlan ila mllzakira etdik. Onlar bu ide- 
yaya dastak verdilar. Buna gdra man fiirsat- 
dan istifada edarak onlara ta$akkiir ediram. 
Onlarin dastayi ila biz bu baza kafedralarmi 
da yaratdiq. Talabalar galib bu baza kafed- 
ralarinda elmin an qabaqcii, iimda proq- 
ramlari iizra tahsil alirlar. 

Man Prezident Administrasiyasinin 
rahbari canab Ramiz Mehdiyevin, Huma- 
nitar siyasat masalalari ?dbasinin miidiri 
Fatma xanim Abdullazadanin, tahsil naziri 
Mikayil Cabbarovun burada i$tiraklarindan 
istifada edarak bir masalaya da toxunmaq 
istayiram. Biza bela galir ki, tahsil proqram- 
larina bir da baxilmahdir. BugUnkO elmin an 
qabaqcii, hall edilmi§ va hall edilan prob- 
lemlari orada miitlaq oz aksini tapmalidir. • 

Masalan, deyak ki, bizim alimlarin 
neAla bagli son elmi nailiyyatlari. Biz neA 


dlkasiyik. Tabii ki, bu sahada elmimiz da 
90X geni$ inki?af elmi$dir. Masalan, hovza 
modelIa$masi sahasinda aparilmi? tadqiqat- 
lari buna misal gdslarmak olar. Azarbaycan 
alimlarinin uguru sayilan bu modella$maya 
gOra yer takinin zaruri inki$af tarixi na ciir 
formala§ibsa, biz onu kompyuter proqrami 
ila barpa edib o hdvzanin inki§af marhala- 
larini miiayyan edirik. Bu haqda universi- 
tetlarin miivafiq proqramlarinda malumat 
90X azdir, balka da he 9 yoxdur. Bu bizim 
elmimizin an qabaqcii saha proqramlarindan 
biridir. Talaba galib bizim laboraloriyalarda 
9 ali§maqla bu sahada darin bilik qazana 
bilar. 

Ba$qa bir masala, indi dunyada xeyli 
inki$af etmi$ elm istiqamatlari vardir. Masa¬ 
lan, nanosistemlarin fizikasi. Bu da fizika 
fakiiltalarinin proqramlarinda dz aksini tap¬ 
malidir. Balka da tapibdir, man indi bunu da- 
qiq bilmiram. Amma giiman ediram ki, bu 
yeni istiqamatlar orada aksini lapsa, bizim 
tahsila xeyli komak ola bilar. 

Bir fikir da irali stirmak istayiram. 
Baxmayaraq ki, biz akademiyada elmla 
tahsilin vahdatini yaratmaga 9 ali$inq, eyni 
zamanda universitetiarin dzlarinda da bu sa¬ 
hada addimlar atilmalidir. Bizca, universitet¬ 
larda yeni elmi istiqamatlari ahata edan ka- 
fedralarin a 9 ilmasi zaruratini hayat OzU dikta 
edir. Onanavi kafedralarla yana$i, bela 
kafedralann da olmasi vacibdir. 

Bildiyiniz kimi, akademiya ta$kil 
olunan zaman o, universitet tahsilindan ay - 
rilrni?, yani burada deinteqrasiya yaran - 
mi$dir. Bir vaxtlar bu bir marhala kimi balka 
da zaruri idi. Amma indi zaman dayi$ib, in - 
teqrasiya zarurati yaranib. Va bu gUn tahsilia 
elmin 90X boyiik inteqrasiyasi goz qabagin - 
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dadir. Bu haqda da dii$unmak lazimdir. 
Maklablar, miiallimlar bunu nazara almali- 
dirlar. Galacaya baxan ganc istcdadin mak- 
tab vaxtindan inki§afi 90X vacib amilbrdan 
biridir. 

Man muzakira u?tin bir taklif do irali 
stirmak istayiram. Yax§i olar ki, iimumtahsil 
maktablarinda, ozu da har bir maktabda elm 
gu§asi yaradilsin va 0 , §agirdlar ugiin maraq- 
h bir ycra 9 evrilsin. Hamin gu$alarda Azar¬ 
baycan va diinya elminin bugiinkii dinamik 
inki$nfim aks etdiran materiallar loplansm. 
Elmin dinamik inki§afinm, elmla tahsilin 
vahdatinin bu gu$alarda kifayat qadar dz 
aksini tapmasi, giiman ediram ki, $agirdlar 
U 9 U 11 da maraqli olar. Onlar hamin gu$alarin 
oniina yigi$tb elmin dnciil istiqamatlari ila 
bagli miizakiralar apararlar ki, bu da hamin 
istiqamatlara onlarda maraq yaradar. Fikrim- 
ca, Azorbaycanin galacak inki?afmin tamin 
olunmasi mahz bu giin maklablarda, univer¬ 
sitetlarda, akademiyalarda elma maraq va 
diqqatin yaradilmasindan 90X asilidir. 

Hormatli qurultay i§tirak 9 ilan! 

Bilirsiniz ki, Azarbaycan Prezidenti 
canab ilham Oliyevin Sarancami ila "Azar¬ 
baycan 2020: Galacaya ba.\i$" inki$af Kon- 
sepsiyast tasdiq olunmu§dur. Konscpsiya 
2020-ci iladak Azarbaycan Milli Elmlar 
Akademiyasinin da inki§af pcrspektivlarini 
dzllnda aks etdirir. Giiman ediram ki, kon- 
sepsiyamn i§lanilmasinda, albatta. tahsilia 
elmin vahdati geni$ dz aksini tapmalidir. 

£ox biliyo nail olmaq u^iin. plixtala§- 
mak iifiin 90X oxumaq garakdir. Man siza 
ganclarimizi, $agirdlarimizi. talabalariinizi 
dyratmakdo sagliq va ugurlar arzu ediram. 

Sag olun. 
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“Azarbaycan maktabi" 2014/1 


NAXCIVAN MUXTAR RESPUBLIKASININ T0HSiL 
NAZiRI PIRI NAGIYEViN £1X1$! 


Hbrmatli qurultay nilmayandalari! 

Mustaqil Azarbaycan dovlatinin quru - 
cusu va memari, Azarbaycan tahsilinin bo- 
ytik hamisi, timummilli lider Heydar 91i- 
yevin xalqinnz qar$isinda an bbyiik xidmat- 
larindan biri da Azarbaycan tahsilini himaya 
etmasi, tahsilin galacak inki$af yollarini 
miiayyanla$dirmasidir. Heydar Oliyev $ax- 
siyyati olmasaydi, Azarbaycan tahsili da 
bugOnkii saviyyaya galib 9 ata bilmazdi. 

Ulu ondar Heydar 01iyevin asasini 
qoydugu ananalar, biitbvliikda muasir tahsil 
siyasati Azarbaycan Respublikasinm Prezi- 
denti canab Ilham 01iyev tarafmdan ugurla 
davam etdirilir. Azarbaycan Respublikasinm 
biitiin bblgalarinda oldugu kimi, Nax?ivan 
Muxtar Respublikasinda da blka Preziden- 
tinin tahsil sahasinda miiayyanla$dirdiyi 
vazifalar ugurla hayata keqirilmakdadir. 

Son illar Naxyivan Muxtar Respubli- 
kasinin §ahar va kandlarinda 200-dan artiq 
yuksak keyfiyyatli, diinya standartlanna ca- 
vab veran, yeni avadanliqlarla tachiz edilan, 
kompyuter dastlari va elektron lovhalarla 
tamin olunan tahsil miiassisasi tikilmi? va 
asasli tamir olunaraq $agirdlarin istifadasina 
verilmi$dir. 

Heydar 0liyev Fondu tarafindan da 
Naxfivan Muxtar Respublikasinm rayon 
markazlarinda va ucqar dag kandlarinda, 
Umumilikda 1072 §agird yerlik miiasir ava- 
danliqlarla tam tamin olunan maklablar ti - 
kilib istifadaya verilmi$dir. 

Olka Prezidenti canab ilham 01iyev 
Naxfivan Muxtar Respublikasina tarixi sa - 
farlari zamani tahsil ocaqlarinm a^ili^mda 
i$tirak etmi$, oz tbvsiya va tap^iriqlarmi, xo§ 
arzularmi ifada edarak demi$dir: “Nax^iva - 
nin ugurlu inki$afi mani xiisusila sevindirir. 
Muxtar Respublikanm rayonlarinin abadla§- 
masi, yeni-yeni binalann tikintisi, i§ yerlari - 


I nin a^lmast Nax 9 ivani mbhkamlandirir, 
Nax 9 ivanin ya$amasi ii 9 un bilttln infrastruk- 
tur layihalari hayata ke 9 irilir”. 

Azarbaycan Respublikasinm Prezidenti 
canab Ilham 01iyevin 21 avqust 2004-cU il 
tarixli sarancami ila tasdiq olunmu§ “Azar¬ 
baycan Respublikasinda Umumtahsi! maktab- 
larinin informasiya va kommunikasiya tex- 
nologiyalari ila taminati Proqrami (2005- 
2007-ci illar)”na va 10 iyun 2008-ci il tarixli 
sarancami ila tasdiq edilmi? “2008-2012-ci il- 
larda Azarbaycan Respublikasinda tahsil sis- 
teminin informasiyala$dirilmasi uzra Dbvlat 
Proqrami”na uygun olaraq muxtar respub- 
likanm iimumtahsil maktablarinda 542 elekt¬ 
ron Ibvha qura$dirilmi§, har 14 §agirda bir 
kompyuter dii$makla 3355 kompyuter dasti 
verilmi§, bu kompyuterlarin 84 faizi intemeta 
qo$ulmu?dur. 

Nax 9 ivan Muxtar Respublikasinm 
iimumtahsil maktablarinda tahsil alan §a- 
girdlara 1753282 nusxa darslik paylanmi?, 
iimumtahsil maktablarindaki kitabxanalara 
hadiyya olaraq 620117 niisxa badii adabiy- 
yat verilmi$dir. 

Hayata ke 9 irilan ugurlu tahsil islahati. 
ozOnii ali maktablara qabulda da qabanq §a- 
kilda gbstarir. 2012-2013-cu tadris ilinda 
muxtar respublikanm iimumtahsil maktabla- 
rini 4186 nafar bitirmi$ va onlardan 3238 na- 
fari ali maktablara sanad vermi$dir. imtahan- 
da i$tirak edan abituriyentlardan 1677 nafari 
ali maktablara qabul olmu§dur ki, bu da 
sanad veranlarin 51,79 faizi demakdir. Ali 
maktablara qabul olanlardan 312 nafari 500- 
700 intervahnda bal toplami$dir. Bu da otan 
ila nisbatan 45 nafar 90 xdur. 

Qeyd etmak yerina dii§ar ki, 2012-ci 
ilda ali maktablara qabulda 500-600 arasi 
bal toplayanlar 197 nafar idisa, 2013-cU ilda 
bu gostarici 204 nafar ta$kil etmi$dir. Otan il 


600-700 arasi bal toplayan 70 nafar idisa, bu 
il 108 nafar olmu$dur. Ke 9 an il 650-700 
arasi bal toplayan 17 nafar idisa, bu il 31 
nafar la§kil etmi$dir. 

2012- 2013-cU tadris ilinda orta ixlisas 
maktablarina qabul da yliksak saviyyada 
aparilmi? va otan ila nisbatan iralilayi§lar 
olmu?dur. 2012-ci ilda 382 nafar orta ixlisas 
maktablarina daxil olmu§dusa, 2013-cu ilda 
554 nafar orta ixtisas maktablarinda oxumaq 
hUququ qazanmi$dir. 

Muxtar respublikada harbi pe$aya ma- 
raq ildan-ila artmaqdadir, 2013-cu ilda Hey¬ 
dar 01iyev adma harbi liseya 995 nafar 
sanad vermi§, onlardan 257 nafari liseyin 
kursantlan sirasina daxil olmu$dur. 

2013- cu ilda 6 nafar mazun yuksak bal 
topladigina gora Prezident taqaiidOna layiq 
gbrUlmu$dUr. 

Otan dars ilinda muxtar respublikada 
tahsilda yuksak naticalara nail olan 20 ?a- 
girda medal verilmi$disa, bu il medal alan- 
larin sayi 24 nafar olmu$dur. Hamin mazun- 
lar onlara gostarilan etimadi dogrultmu?, 3 
nafari 550-600, 7 nafari 600-650, 14 nafari 
isa 650-700 intervalmda nalica gostarmi§dir. 

Muxtar respublikanm iimumtahsil 
maktablarinda miiallim va §agirdlar u 9 un va- 
hid forma tatbiq olunur. Maktabli formasmin 1 
lalbiqi tadris miiassisalarinda talim-tar- 
biyanin yuksaldilmasina, ?agird intizaminm 
ybksak saviyyaya qaldirilmasina, §agirdlar 
arasinda olan farqin aradan gblilrulmasina 
mtisbat tasir gostaran amillardandir. 

Qeyd etmak yerina dii?ar ki, muxtar 
respublikamizm ali va orta ixtisas maktabla - 
rinda da mOallim va lalaba heyati ii<?un vahid 
forma tatbiq olunur. Bu da orta ixtisas va ali 
maktablarda tadrisin keyfiyyatinin yiiksal - 
dilmasinda va talabalar arasinda intizamm 
guclandirilmasinda muhum rola malikdir. 

Pedaqoji kollektivlarin faaliyyatinin 
qiymatlandirilmasi sahasinda hayata ke 9 iri - 
lan tadbirlarin naticasidir ki, 2012-2013-cii 


tadris ilinda kc 9 irilmi$ “0n yax§i iimum¬ 
tahsil maktabi” mtisabiqasinin naticalarina 
uygun olaraq Nax 9 ivan §ahar 10 nomrali, 
§arur §ahar 1 nbmrali va Ordubad §ahar 3 
nomrali tam orta trial tablari blka Preziden- 
tinin 6 avqust 2013-cli il tarixli sarancami ila 
miikafatlandinlmi$lar. Son 6 ilda muxtar 
respublika uzra bu miikafata layiq gortilan 
maktablarin sayi 18-a 9 atmi$dir. 

2013-cii ilda muxtar respublikamizm 
5 nafar miiallimi “0n yax§i miiallim” miisa - 
biqasinin qalibi olmu? va bclalikla da mux¬ 
tar respublikamizda hamin mLsabiqanin qa- 
liblarinin sayi umumilikda 30-a 9 almi$dir. 

Son 10 ilda Nax 9 ivan Muxtar Respub¬ 
likasinda tahsilin inki§afmdakt xidmatlarina 
gbra 54 nafara “Azarbaycan Respublikasinm 
amakdar miiallimi” faxri adi verilmi?, 52 
nafar isa “Taraqqi” medah ila laltif edilmi§- 
dir. Bu dovrda 63 nafar qabaqcil tahsil i§<?i- 
sina “Nax 9 ivan Muxtar Respublikasinm 
amakdar miiallimi" faxri adi verilmi$dir. 30 
avqust 2013-cil il tarixinda isa Azarbaycan 
Respublikasinm Prezidentinin miivafiq 
sarancami ila tahsil i§ 9 ilarinin amakhaqlan 
artirilmi§dir. BOlun bunlar olka Prezidenti 
canab ilham ©liyevin tahsila gostardiyi 
qaygi va diqqatin bariz niimunasidir. 

Azarbaycan tahsilinda gedan keyfiy- 
yat dayi$ikliklari va iimumtahsil maktab¬ 
larinda aparilan yeniliklar, tahsila gostarilan 
an yiiksak dovlot qaygisi tahsil i^ilarini 
urakdan sevindirir, onlan Azarbaycan miial- 
limlarinin XIV qurultayinda qabul olunacaq 
qararlari layiqinca yerina yetirmaya ruhlan- 
dirir. 

Hbrmatli qurultay nOmayandolari! 

Nax 9 ivan Muxtar Respublikasinm tah¬ 
sil i$ 9 ilari bundan sonra da bz iizarlarina dii- 
§an 9 atin va §arafli i§in yerina yetirilmosinda 
masuliyyatlarini daha da artiracaq, votani- 
mizin 9 i 9 aklanntasi va Azarbaycan xalqinin 
rifaht ii 9 iin bz layiqli tbhfalorini verocoklar. 

Diqqatiniza gbra sag olun! 
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Azarbaycan Respublikast Tahsil Nazirliyi 


AZ0RBAYCAN H0MKARLAR ITTiFAQLARI 
KONFEDERASiYASININ S0DRI 
S0TTAR MEHBALIYEViN giXI$I 


Hbrmatli sadarat! 

©ziz qurultay i^tirak^ilari! 

Xanimlar va canablar! 

ilk novbada, har birinizi Azarbaycan 
mUallimlarinin XIV qurultayinda salamlayir, 
Azarbaycamn biitiin tahsil i^ilarini bu mu- 
nasibatla tabrik edir, har biriniza xo§baxtlik 
va saadat arzulayiram! 

Hormatli qurultay i$tirak 9 ilari! 

Sirr deyildir ki, miiasir dunyada har bir 
olkanin ugurlu galacayi tahsilin saviyyasi ila 
tniiayyan olunur. Azarbaycan Respublika- 
sinin inki$afinda tahsil mlihiim yer tutur. Bu, 
ilk novbada, olka rahbarinin tahsilin inki$a- 
fina verdiyi onamin, bu sahaya diqqat va 
qaygisinm real naticasidir. Azarbaycanda 
tahsilin inki$afi, ganclarimizin saglam va 
savadh boyumasi dbvlat siyasatinin prioritet 
istiqamatini to§kil edir. 

Bilirsiniz ki, umummilli lider Heydar 
©liyevin siyasi kursunun mUhtim istiqamat- 
larindan biri tahsilin qaygi ila ahata olun- 
masi, bu sahada alda olunmu$ nailiyyatlarin 
qorunub saxlanmasi va inki$af etdirilmasi 
idi. “Camiyyat tahsilsiz inki§af eda bilmaz” 
deyan Heydar 01iyev Azarbaycamn gala- 
cayinin tahsilin bugiinku vaziyyatindan asili 
oldugunu dona-dona vurgulayir va i§inin 
9 oxluguna baxmayaraq, mUallimlarla, ganc - 
larla, maktablilarla tez-tez gdru§ur, onlarin 
ugurlarina sevinirdi. Tahsil sahasinin in- 
ki?afi, muallimlarin sosial vaziyyatinin yax - 
§ila$dirilmasi, camiyyatda miiallim nufuzu- 
nun daha da artirilmasi ulu ondarin hayata 
ke^irdiyi dbvlat siyasatinin mUhum saha- 
larindan biri idi. 

Heydar 0liyev oz miiallimini xatirla - 


yaraq deyirdi: “Man yer iizilnda mUallimdan 
yuksak ad tammiram. Mahz miiallim dogma 
yurdumuzu sevmayi, hamimn rifahi namina 
vicdanla i$lamayi mudriklikla va sabirla biza 
byratmi? va dyradir. Har birimizin 6z milal- 
limi vardir va biz butiin omrumUz boyu onun 
xatirasini hormatla, minnatdarliqla qalbi- 
mizda ya$adiriq”. Heydar 01iyevin tahsil 
i§ 9 ilarina qar$i qalbinda basladiyi ulvi his- 
larin naticasi idi ki, onun hakimiyyati il- 
larinda, hatta olkanin iqtisadi durumu nis- 
batan agir olan vaxtlarda da dovlat biidcasin- 
dan tahsila aynlan vasait lie? vaxt azaldilma- 
mi$, aksina, bu sahaya ayirmalann miqdari 
muntazam suratda artmi§dir. 

Tahsilin inki§afi ulu ondarin layiqli 
davam 9 ist, Azarbaycan Respublikasinm Pre- 
zidenti canab ilham 01iyevin daim diqqat 
markazinda olmu$ va onun siyasatinda asas 
prioritet istiqamatlardan biridir. 

Bu gun aminlikla demak olar ki, stra- 
teji saha olan tahsil camiyyatin biitiin saha- 
larina nijfuz etmi§, dOnya tahsil sistemina 
inteqrasiyasi sahasinda yeni ugurlar alda 
etmi$dir. Canab Prezident olkaya rahbarliyi- 
nin ilk illarindan ba$layaraq tahsilin key- 
fiyyatinin yiiksaldilmasi, miiasir informa- 
siya va kommunikasiya texnologiyalarinin 
tahsil sistemina tatbiqi, bu sahada 9 ali§an 
i§ 9 ilarin sosial miidafiasinin tamin edilmasi, 
talaba va aspirantlann sosial va maddi duru- 
munun yax$ila$dirilmasi va s. istiqamatlarda 
ahamiyyatli farman va sarancamlara imza 
atmi$dir. 

Azarbaycan tahsilinin suratli inki§af 
yolu ke 9 arak haztrki saviyyaya 9 atmasinda 
Heydar 01iyev Fondu va §axsan Fondun 


prezidenti, YUNESKO-nun va iSESKO-nun 
xo$maramIi safiri, Milli Maclisin deputati 
Mehriban xamm ©liyevamn da bbyiik amayi 
vardir. 

Azarbaycanda yeni-yeni maktab bina- 
lan tikilir, kbhna maktab binalan asasli ta- 
mir edilir, laboratoriyalar, emalatxanalarla 
tachiz edilir. Tahsil miiassisalarinin maddi- 
lexniki bazasi mohkamlandirilir, Azarbay¬ 
can Respublikasinm dovlat biidcasindan tah¬ 
sila ayrilan vasailin hacnii da ilbail artirihr. 
Miiallim amayinin qiymatlandirilmasi, onla- 
nn sosial durumunun yax$ila§dinlmasma 
ybnalmi§ addimlar atilir. 

Bir ne 9 a ay dnca biz olka ba^isinm 
miiallim amayinin qiymatlandirilmasina yo- 
nalmi$ daha bir addiminin §ahidi olduq. 
Azarbaycan Respublikasinm Prezidenti 
canab ilham ©liyevin 30 avqust 2013-cU it 
tarixinda imzaladigi sarancamla tahsil i§ 9 i- 
larinin amakliaqlan, elaca da doklorantlann, 
ali, orta ixtisas va pe$a tahsili milassisalarin- 
da tahsil alan talaba va §agirdlarin laqaudlari 1 
novbati dafa artmldi. Hesab ediram ki. olka 
ba$ 9 ismin bu sarancamlari tahsil i$ 9 ilarinin 
hayat saviyyasinin artirilmasma, ali va orta 
ixtisas tahsili miiassisalarinda tahsil alan 
lalabalarin sosial problemlarinin aradan qal- 
dirilmasina tohfa olacaqdir. 

Olkamiz ii 9 iin savadli va bacariqli 
kadrlann hazirlanmasi masalasi da diqqal- 
dan kanarda qalmir, vaxta§in olaraq talaba 
va aspirantlann taqaiidlari artirihr, ganclarin 
xarici olkalarda tahsil imkanlari daha da ge- 
ni?landirilir. Tasadiifi deyildir ki, hazirda 
“2007-2015-ci illarda Azarbaycan ganclari - 
nin xarici olkalarda tahsili uzra Dovlat Proq - 
ramf’na asasan 2600-dan 90X Azarbaycan 
ganci diinyamn inki$af elmi$ olkalarinin 
apanci ali tahsil miiassisalarinda dovlat he • 
sabma tahsil alir, onlarin biitiin xarclari dov - 
latimiz tarafindan odanilir. Bu ganclarin go - 
lacakda layiqli vatanda? kimi yeti§arak 61 - 
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kamizin inki$afina xidmat etmalari u 9 iin har 
ciir §arait yaradilir. 

Hbrmatli qurultay niimayandalari! 

Azarbaycanda tahsil siyasatini hayata 
ke 9 iran d6vlol orqani Azarbaycan Rcspubli- 
kasmm Tahsil Nazirliyidir. Hesab edirik ki, 
bu dovlat qurumu ugurlu faaliyyati ila sc 9 ilir 
va iizarina du?an vazifolari layiqinca icra 
edir. Lakin bu, o demak deyildir ki, digar 
qurumlar, ictimai ta§kilatlar bu sahanin 
inki$afina kbmak gbstarmamalidir. Bu sa- 
honin inki§afma har birimiz bz lohfolarimizi 
vermaliyik. Biz Azarbaycan Tahsil i$ 9 ilari 
Azad Hamkarlar ittifaqi olaraq bu prinsipi 
faaliyyatimizda asas istiqamot clan elmi$ik. 

Hbrmatli qurultay i§tirak 9 ilan! 

Azarbaycan Tahsil i$ 9 ilari Azad Ham¬ 
karlar itlifaqimn faaliyyatinin asas istiqa- 
matlari tahsil sahasinda oxuyan va i$layan 
ittifaq iizvlarinin amok, sosial. iqtisadi hU- 
quqlannin va qanuni manafelarinin miida- 
fiasi, i$agblliranla amakda$liq 9 ar 9 ivasinda 
ittifaq uzvlarinin manafelarini tamsil etmasi, 
kollektiv dam?iqlarm aparilmasi, kollektiv 
muqavilalarin, sazi$larin baglanmasi va 
onlarin yerina yetirilmosina nazarotin hayata 
ke 9 irilmasidir. 

Eyni zamanda ittifaq uzvlarinin, 
onlarin aila Uzvlarinin saglamligina qaygi 
gbstarilmasina, onlarin pensiya tominaiinin, 
sanaloriya, kurort mualicasinin va istirahat- 
larinin ta§kil edilmasina, badan tarbiyasi va 
idmanm inki$af ctdirilmasina. amayin mu- 
hallzasina, alraf muhita. saglamliga nionfi 
tasir gbstaran fakiorlarm aradan qaldirilma- 
sina, iizvlarin saglam va tahlukasiz i$ ?araiti 
ila tamin edilmasina ittifaq ciddi nazarat 
edir. Azarbaycan Tahsil i? 9 ilari Azad Ham¬ 
karlar ittifaqi yuxarida qeyd olunan istiqa- 
matlar iizra qar$ismda duran vazifalarin 
■ ugurla hayata ke 9 irilmosina 9 ah§ir. 

Hormatli numayandalar! 

Oz novbasinda Azarbaycan Respubli- 
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Azarbaycan Respublikasi Tahsil Nazirliyi ____ 

kasimn Tohsil Nazirliyi vg onun yerli struk- iU> bag!. bir fox vacib maqamlan flzUnds oks 
turlari harakarlar ittifaqi tafkilatlari ila sosial etdirir. Biz hamkarlar tofkilatlan olaraq bu 
partnyorluq va movcud qanunlar asas.nda sanadda Oz akaini tapan mUddoalarm yenna 
amakdashq edir. Tahsil Nazirliyi tahsil yetirilmasina bilavasita nazarat edir, hamqi- 
iscilarinin amak, sosial, iqtisadi hiiquqlan va nin oz ohdaliklarimizi yerma yetirmaya fah- 
qanuni manafeiarinin mQdaf.asi ila bagli S mq- Koilektiv Sazifdo Uzanmiza gOturdU- 
hamkarlar ittifaqi ts§kilatlari tsrsfindsn ytimuz Ohdsliklsrdsn bin da ittifaq Uzvlan- 
hayata kefiribn tadbirlarda an yaxm taraf- nin va onlarrn aila iizvlarnun mualica va 
daslanmizdan biridir, istirahatlarinin ta?kili ila baghdir. 

Nazariniza fatd.rim ki, 1992-ci ildan Biz har il minlarla tahsil iffisi va on- 

baslayaraq Azarbaycan Respublikastnin Na- lann aila Qzvlarinin mualica va isttrahatim 
zirlar Kabineti ila Azarbaycan Hamkarlar tamin edirik. ittifaq Iizvlarnun ehtiyac.ni 
ittifaqlari Konfederasiyasi arasinda Ba§ Kol- nazara alaraq blidcamiz hesabtna alava 
lektiv Sazi§ baglamr. 2001-ci ildan Ba? Kol- yollayiflar alaraq har il daha fox sayda tahsil 
lektiv Sazifin hazirlanmasmda va bagianma- iffisinin mualica va istirahatini taskiI edirik. 
sinda Azarbaycan Respublikasimn Sahib- Bn sahada daha fox mUsbat natica alda et- 
karlar Tafkilatlari Milli Konfederasiyasi da mak uflin alava kompleks tadbirlar da ha- 
iftirak edir. y ata kef iririk. 

Tsrsflsr sazi§ds movcud qanunveri- Biiirsiniz ki, ATIAHI Respublika Ko- 

ciliys ssaslanaraq sosial-iqtisadi siyassti vs mitssi Oz lizvlsrinin istirahatini daha yax$i 
sosial-smsk miinasibstlsri iizrs razila§diril- ts?kil etmsk msqssdi ila Nabran istirahst 
mi§ movqelsrini vs birgs fsaliyystlsrini zonasmda 5,8 hektar torpaq sahssi almi§ vs 

miisyysn edirlsr. Sazi§ oiks iqtisadiyyatinm 2008-ci ildsn ba$layaraq “Tshsil istirahst 

daha da giiclsndirilmssins, rsqabst qabiliy- kompleksinin tikintisins ba$lami§dir. Bu ilin 
ystinin artirilmasina, smsk bazarinm ssms- l iyul tarixinds biz istirahst kompleksinin 
rsli inki§afina, tshlUkssiz i$ ?sraitinin yara- rssmi a?ili? msrasimini kefirdik. Sizi smin 
dilmasina, sosial stabilliyin qorunub-sax- etmsk istsyirsm ki, ATiAHi ittifaq lizv - 
lanmasina vs shalinin sosial mudafissinin lsrinin smsk, sosial, iqtisadi hUquqlarinm vs 
tsmin edilmssins istiqamstlsnir. qanuni msnafelsrinin mlidafissi ils slaqsdar 

Bildiyiniz kimi, Ba§ Koilektiv Sazi$ Uzsrins gOturdliyll Ohdsliklsrin yerins ye- 
ssasinda 1998-ci ildsn ba$layaraq Azsrbay- tirilmssi ils bagli fsaliyystini bundan sonra 
can Tshsil i$ 9 ilsri Azad Hsmkarlar ittifaqi da davam etdirscsk vs tshsilimizin inki§afi- 
Respublika Komitssi ils Tshsil Nazirliyi na Oz tohfslsrini versn pedaqoji ictimaiyys- 
arasinda Koilektiv Sazi§, rayon hsmkarlar. tin, tshsil sahssinds 9 ali§an insanlann qay- 
ittifaqi komitslsrinin vs onlann xidmstls - gtsina qalacaqdtr. 
rinds olan ilk hsmkarlar ittifaqlari ts$kilat - HOrmstli qurultay i§tirak 9 ilan! 
lari ils mllvafiq tshsil musssisslsri rshbsrlsri Msn sonda bir daha mliqsddss pe§s 

arasinda iss koilektiv mtiqavilslsr baglamr. sahibi olan musllimlsrimizi tsbrik edir, 

Bu il iyulun 10-da biz Tshsil Nazirliyi onlara uzun Omllr vs qurultayin i$ins ugurlar 
ils novbsti 2013-2015-ci illsr OfOn Koilektiv arzulayiram. 

Sazi$ imzaladiq. Ssnsd tshsil i§ 9 ilsrinin vs 

tshsilalanlarin sosial hliquqlarinm mlidafissi Diqqstinizs gflrs ts§skkllr edirsm! 
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T0L0B0 QOBULU UZR0 DOVL0T 
KOMiSSIYASININ S0DRI 
M0LEYK0 ABBASZAD0NIN £1X1$! 


HOrmstli qurultay i^tirak^ilan, dsysrli 
qonaqlar, sziz mllsllimlsr! 

Sizi Tslsbs Qsbulu iizrs Dovlst 
Komissiyasimn kollektivi adindan vs §sxssn 
Oz adimdan salamlayiram. Bu gun sizin 
qar?imzda 91 x 15 etmskdsn, sizin fikirlsrinizi 
dinlsmskdsn bOyilk sevinc vs §srsf hissi 
duyaraq, sizs gsnc nsslin tsrbiyssi vs tsh- 
silins hssr etdiyiniz nscib vs fsdakar i§iniz- 
ds yeni-yeni ugurlar arzulayiram. 

Mohtsrsm Prezidentimiz ilham 01iyev 
demi§dir: “Tshsil bizim gslscsyimizdir. 
Tshsilin ssviyyssi Olksmizin perspektivls- 
rini miisyysn edscskdir. Biz 9 ali§iriq ki, 
Azsrbaycanda bu salisys daim diqqst gOslo- 
rilsin, praktiki tsdbirlsr gOriilsun, hsm tshsil 
sisteminin maddi-texniki bazasi giiclsnsin, 
eyni zamanda vs sn Onsmlisi, tshsilin key- 
fiyysti artsin. Hsm orta, hsm ds ali msk- 
tsblsrds bu proses ardicilliqla, vahid sistem 
^sklinds aparilmalidir”. Bu fikirlsrds hsm 
mliasir msrhslsds tshsil sahssinds gorulsn 
i§lsr, hsm ds perspektiv vszifslsrimiz aydin 
§skilds gOstsrilib. 

Hazirda, XXI ssrin Oz tslsblsrini irsli 
surdliyii dOvrds yeni texnologiyalann cs- 
miyystin biitlin sahslsrini, elscs ds gUndslik 
• hsyatimizi dsyi§diyinin §ahidi oluruq. Hsr 
bir mlitsrsqqi csmiyystin ssasinda biliklsrin, 
qeyri-maddi dsysrlsrin istehsali vs biliklsrin 
mObadilssi durur. Bununla slaqsdar, 
YUNESKO XXI ssr tshsilins hssr olunmu$ 
Beynslxalq Komissiya yaraUni§dtr. Bu ko - 
missiya mliasir dovrOn problemlsrinin hslli 
yolu kimi mshz Omlirboyu (fasilssiz) tshsili 
gOrtir. 


Beynslxalq elmi dairslsr iss XXI 
ssrds Oyrsnilmssi vacib olan a?agidaki 
bacariqlari on plana gstirirlsr: 

• Miirskksb problemlsrs adekvat 
cavab verms 

• Effektiv iinsiyysl qura bilms 

• Mslumati dinamik idarseims 

• Komandada i?lsms vs problemlsrin 
hsllini tapma 

• Texnologiyalardan effekliv istifads 

etms 

• Davamh olaraq yeni bilik yaratma 

Oktyabr ayinda mohtsrsm Prezident 

csnab ilham 9liyevin Ssrsncami ils 90X mil- 
hum bir ssnsd - “Azarbaycan Respublikasin- 
da tshsilin inki?afi iizrs Dovlst Strategiyasi" 
tssdiq edildi. Ssnsdds tshsilin inki$afi iizrs 
miisyysn cdilmi? 5 ssas istiqamst beynsl¬ 
xalq alsmds qsbul edilmi? yuxarida qeyd 
etdiyim ssas pinsiplsrls tarn uygunluq ts?kil 
edir. §iibhssiz ki, Strategiyada Olksmizin 
realliqlan vs xiisusiyystlsri ds nszsrs alin- 
mi$dir. Strategiya Olksmizds biliklsrs ssas- 
lanan csmiyystin qurulmasi ii 9 iin 90X ciddi 
siyasi ssnsddir. 

Biliklsrs ssaslanan csmiyyslds ssas 
istehsal qiivvssi mtisllimlsrdir. Ona gors ds 
miisllimlsrin qar^isinda 90X Onsmli msqssd 
vs tslsblsr qoyan Strategiya, ilk novbsds, 
mshz pedaqoji ictimaiyyst tsrsfindsn oy- 
rsnilmsli vs dsrk edilmslidir. Sabah gslscsk 
nssildsn gOzlsdiyintiz nsticslsri. bilik vs 
bacariqlari, kompetensiyalari bu giiii csmiy- 
ystimiz musllimin qar$ismda tslsb kimi qo- 
yur. MUslIim daim zamanm nsbzini tulmaq 
iiqiin Oz uzsrinds OmUrboyu 9 ah§malidir. 
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Fikrimca, mOallim olmaq U?Un insamn, ilk 
nbvbada, zamanin (jagiri^larma cavab veran 
bilikbri, qalban pe§asina baghligi va ali 
vatanda$ movqeyi olmalidir. 

Malum oldugu kimi, biliyin qiymat- 
landirilmasi tahsil prosesinin ayrilmaz bir 
hissasidir. Tahsil sahasinda yeniliklar ba? 
verdikca, qiymatlandirma ozU da xeyli da- 
yi$ikliya maruz qahr. Bu dayi$iklik, ilk ndv- 
bada, qiymatlandirmanin mazmun va ya 
maqsadini ayri-ayri bilik va bacanqlardan 
biitov sari§ta va qabiliyyatlara - kompetcn- 
siyalara dogru yonaltmi$dir. XXI asrin ba- 
canqlanni qiymatlandirmak daha <?otindir, 
ancaq eyni zamanda, zaruridir. 

Talaba Qabulu Qzra Dovlat Komis- 
siyasi qiymatlandirma sahasinda 20 illik 
tacriibaya malik olan qurum kimi bu sahada 
diinyada gedan yeniliklari izlayir, onlari 
Azarbaycanda tatbiq etmak imkanlarim oy- 
ranir, bu istiqamatda miixtalif elmi-pedaqoji 
ara§dirmalar aparir. Bu i$da yuzlarla orta va 
ali maktab muallimi, Milli Elmlar Akademi -1 
yasimn amakda§lari ekspert qisminda yaxin- 
dan i§tirak edirlar. Masalanin vacibliyini na- 
zara alaraq, hesab edirik ki, muasir qiymat¬ 
landirma nazariyyasi uzra darslar pedaqoji 
kadrlari hazirlayan ali tahsil muassisalarinin 
bakalavriat saviyyasinda tadris proqramlari- 
na daxil edilmalidir. 

Digar laklifimiz Strategiyanin hayala 
ke^irilmasi iizra proqramlarin, “yol xari- 
tasi”nin tartib edilmasi zamam regionlar Ciz- 
ra fardi yana$mamn tatbiq edilmasi ila 
baghdir. Strategiyada har bir tahsilalana far¬ 
di yana$ma prinsipi aks olunmu?dur. Buna 
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BAKI ALI NEFT MBKTOBINiN 
PROREKTORU, PROFESSOR 
RAMIZ HUMB8TOVUN <^IXI§5 


nail olmaq Q?Un ardtcil olaraq awal olka 
daxilinda markazdan har bir regiona, sonra 
har region daxilinda har maktaba, sinfa va 
nahayat, §agirda fardi yana$ma prinsipi 
tatbiq edilmalidir. Bunun hayata ke?irilmasi 
ii^iin TQDK-nm malumat bazalarinda 20 il 
arzinda har bir regiona, maktaba dair 
toplamlmi? fil?ma materiallarimn istifada 
olunmasi vacibdir. Bela ki, har bir regionun 
alda edacayi natica olka Uzra orta slatislik 
gdstaricilarla yana$i, onun bziinUn ba§langic 
gostaricilari ila miiqayisa olunmah, belalikla 
da inki§af dinamikasi mU§ahida edilmalidir. 
Pedaqoji kollektivin faaliyyatina qiymat 
vermak U^iln onun i§ladiyi §agird auditori- 
yasi nazara alinmalidir va s. Bu yana$ma 
“Manim maktabim” portalinda artiq tatbiq 
edilmi§dir. Bildiyiniz kimi, “Manim makta¬ 
bim” portah maktab mazunlarimn 1994-cii 
ildan ba§layaraq qabul va son iki il Qzra bu- 
raxili$ imtahanlarinda gostardiklari naticala- 
rin tarixini aks etdiran portaldir. Buradaki 
malumatlar maktabin faaliyyatinin qiymat- 
landirilmasinin tarkib hissasi kimi qabul 
edila bilar. 

Tabii ki, Strategiyanin hayata ke^ril- 
masi istiqamatinda 90 X boyUk i§lar gdrtil- 
malidir. Man inamram ki, Strategiyada aks 
olunmu§ hadaflarin gerfaklanmasi yolunda 
bQtUn camiyyatimizin qlivvalari safarbar 
olunacaq va biz OmUrboyu tahsil almaq im- 
kanindan istifada edarak asl biliklara yiya- 
lanan, oz §axsi taleyi ila yana§i, xalqinm, 
olkasinin taleyi U 9 Un masuliyyat da§iyan 
ganc nasil yeti§diracayik. 

Diqqatiniza gora minnatdaram. 


Hormatli qurultay i^tirak^ilanl 

Olkamizin tahsil i^ilari va mQallimlar 
ordusunun nUfuzIu qurultayinda Baki Ali 
Neft Maktabinin kolleklivi adindan sizlari 
salamlamaqdan va fikirlarimi bolU$makdan 
$araf duyuram. 

Tahsil sistemi Ulkamizin aparici qQv- 
vasi olaraq Azarbaycamn iqlisadiyyalinm 
bUtUn sahalarinin ugurlu faaliyyatinin la- 
minati 09 Un kadr hazirlayan, onlarin ke 9 mi$- 
daki va bugUnkU nailiyyatlarinda va galacak 
inki$afinda avazsiz rol oynayan sahadir. 

Tahsil makanindaki yeni ab-hava va 
tahsilin inki§afi uzra Ddvlat Strategiyasimn 
lasdiq edilmasi Azarbaycan Respublikasimn 
Prczidenli canab ilham dliyevin tahsil siste- 
minin inki$afina gostardiyi diqqat va qaygi- 
nin tazahUrU olaraq har bir tahsil i^isinin 
qar$isina yeni masul vazifalar qoymu§dur. 

Otan asrin 70-80-ci illarinda iimum- 
milli liderimiz Heydar 0liyevin ta§abbuslari 
naticasinda 90 xsayh tahsil mUassisalarinin 
yaradilmasi, yeni ixtisaslar uzra mutaxassis 
hazirliginm hayata ke 9 irilmasi, unikal 
ixtisaslar Qzra digar rcspublikalann aparici 
tahsil markazlarinda mQlaxassis hazirliginm 
ta$kili, Omumittifaq statuslu ixtisasartirma 
va ycnidanhazirlanma institutlarimn faaliy - 
yali Azarbaycani dOnyamn bir 90 X olkalari 
U 9 un yUksak ixtisasli mQtaxassislar hazir¬ 
layan bir makana 9 evirmi§dir. 

Hamin layihalar 9 ar 9 ivasinda o vaxt 
tahsil almi$ ganclarin mQtlaq aksariyyali ha - 
zirda Olka iqtisadiyyatinm aparici quvvalari - 
dirlar. TaassQflar olsun ki, mUstaqillik illari - 
nin avvallarinda ham obyektiv, ham da sub - 
yektiv sabablardan ali tahsil sahasinda alda 


cdilmi§ ugurlar kifayal daracada inki§af 
cldirilmami§dir. 

MQstaqil Azarbaycamn ali tahsil siste- 
minin Avropa tahsil makanma intcqrasiya 
yolunda Bolonya prosesina qo$ulmasi. 
beynalxalq tahsil qurumlari ila ildan-ila 
geni§lanan alaqalar, kredit sistcminin tatbiqi, 
mutaxassis hazirligi apanlan ixtisaslar)n 
siyahisimn YUNESKO-nun standartlarma 
uygunla§dirilmasi, 9 oxballi qiymatlandirma 
sistemina, 90 xpillali tahsila ke 9 id, infra- 
strukturun asasli §akilda yenilanmasi, yeni 
maliyyala§ma mcxanizminin tatbiqi, taas- 
suflar olsun ki, osas maqsad olan tahsilin 
kcyfiyyalini beynalxalq saviyyaya gatirib 
9 ixarmami$dir. Ona gora da i§agoluranlar ali 
tahsil mQassisalarinin mazunlanm ya lalab- 
lara cavab vermadiklarina gora i$a gotQrmur, 
yaxud da alava xarc 9 akarak onlara yeni 
biliklar vermaya macbur olurlar. 

i$ag 6 lUranlarin amak bazarinda muta- 
xassislarin bilik va tacrUbasina ildan-ila ar- 
lan lalabatlari kadrlara ehtiyacm odanilmasi 
U 9 un ali tahsil sistemina ycniliklarin gatiril- 
masi zarurati yaraldigindan olka Prczidcn- 
linin farmanlan asasinda yeni ali tahsil 
mUassisalarinin - Azarbaycan Diplomatik 
Akademiyasinin, M.Lomonosov adina 
Moskva Dovlat Universilclinin Baki llliali- 
mn, informasiyaTexnologiyalari Universite- 
linin va s. yaradilmasi camiyyatda ragballa 
qar§ilanmi$dir. 

Azarbaycan Respublikasimn Prezidcnli 
canab Ilham Oliyevin 29 noyabr 2011-ci il ta- 
rixli Forman 1 ila artiq transmilli ?irkata 9 cv- 
riltni? va ingilis dilinda tahsil almi$ mUtaxas- 
sislara boyUk ehtiyaci olan Dovlat Nell Sir- 
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Azarbaycan Respublikasi Tahsil Nazirliyi 
katinin strukturunda yeni, miiasir tipli Baki 
Ali Neft Maktabinin yaradilmasi bu prosesin 
mantiqi davamidir. Bu cilr qararlar miitaxas- 
sis hazirliginda saglam raqabatin barqarar 
olmasina, abituriyentlar Q?Dn isa an keyfiy- 
yatli tahsil imkani taklif edan ali maktablari 
se^maya imkan yaradir. Baki Ali Neft Mak- 
tabinin quruculugu prosesinda dunyamn 
apanci elm va tahsil markazlarinin tacriibasi 
oyranilarak keyfiyyatli milhandis kadrlan 
hazirliginin tamin edilmasi ii^iin vacib olan 
6 asas komponent- yiiksak potensialli pro¬ 
fessor-miiallim heyati, miitaraqqi tadris 
proqramlari, yiiksak hazirliqh orta maktab 
mazunlan - talabalar, tadris prosesinin isteh- 
salatla six alaqasinin tamin olunmasi, tad- 
risin miiasir informasiya resurslari ila tamin 
edilmasi va an miiasir talablara cavab veran 
maddi-texniki baza asas gdttlriilmil§diir. 
Hazirda Bibiheybatda Baki Ali Neft Maktabi 
ufiin kampus tikilir va orada da bu kompo- 
nentlarin oziina yer tapmasi ila bagli i$ apa- 
rilir. 

Qisa zaman kasiyinda Baki Ali Neft 
Maktabinda miiasir talablara cavab veran 
infrastruktur yaradilmi§, professor-miiallim 
va idaraetma heyati formala$dirilmi§, Bbyiik 
Britaniyanin dunyada taninmi? Heriot-Vatt 
Universiteti (HVU) ila tadris proqramlarimn 
tatbiqi ila bagli miiqavila imzalanmi$, geni§- 
miqyasli tanitim aksiyalari naticasinda 
2012-ci ilda “Neft-qaz miihandisliyi”, 
“Kimya muhandisliyi” ixtisaslanna, 2013-cii 
ilda isa hamin ixtisaslara va alava olaraq 
“Proseslarin avtomatla$dinImasi muhandis¬ 
liyi” ixtisasina talaba qabulu hayata ke^ril- 
mi§, 2012-ci ilda orta bal 631, Prezident 
taqaiid^iilarinin sayi 11,2013-cii ilda isa mii- 
vafiq olaraq, 656 va 15 olmu§, bu gostari- 
cilara gdra BANM Talaba Qabulu tizra 
Dovlat Komissiyasimn tartib etdiyi reytinq 
cadvalinda miitlaq lider olmu$dur. 

Tadrisin ta$kilinda, tadris texnologi - 


yalannm tatbiqinda, talaba-milallim mllnasi- 
batlarinin tanzimlanmasinda, biliklarin qiy- 
matlandirilmasi prosesinda §affafligin va 
obyektivliyin tamin edilmasinda, miiallim- 
larin va tadris proqramlarinin sepiminda, 
tadrisin istehsalatla alaqasinin mdhkamlan- 
dirilmasinda, (oxsayli transmilli §irkatlarla 
va apanci olkalarin tahsil markazlari ila 
alaqalarin qurulmasinda, mtlhandislik faa- 
liyyatinin tabliginda, talabalarin yerli ganc- 
lar va beynalxalq miihandislik camiyyatlari- 
nin faaliyyatina qo§ulmasinda an miitaraqqi 
yana$malar hayata kefirilmi?, ali maktabda 
saglam va samarali tahsil muhiti yaradilmi$, 
alda edilmi? naticalar va onlarin ictimaiyyat 
arasinda yayilmasi Baki Ali Neft Maktabina 
camiyyatda boyiik niifuz qazandirmi$, 
abituriyentlar iiqiin calbedici etmi§dir. 

Tadris prosesi istehsalatla six alaqa- 
dadir, talabalar ham semestr boyu, ham da 
tatillardan qabaq miitlaq ARDN§-in Heydar 
01iyev adina Baki Neft Email Zavodunda va 
digar miiassisalarda tarciiba kefirlar. Bu 
maqsadla BANM ARDN$-in va AMEA-nin 
bir sira miiassisa va ta§kilatlari ila, elaca da 
“BP”, “Total”, “Statoil” §irkatlari, “Micro¬ 
soft”, “British Council” ta§kilatlari ila mii- 
qavilalar baglami?dir. “Hallburton”, “KCA 
Deutag”, “Schlumberger” va “Emersonpro- 
cessmanagement” §irkatlari ila dam§iqlar 
yekunla$maq ilzradir. 

Ali maktabimizda rektorluqla profes- 
sor-miiallim heyati, idaraetma qurumlan, 
talabalar va valideynlar arasinda six va i$- 
gUzar milnasibatlarin ugurlanmizda ahamiy- 
yatini qeyd etmak istardim. Har bir talaba, 
miiallim, i§?i va valideyn ilgiln rahbarlik ha- 
mi§a a 9 iqdir. Xiisusi psixoloji xidmat va so- 
sioloji sorgular vasitasila bu milnasibatlar 
daim tanzimlanir. 

Biitiin bu i$larin naticasi kimi mazun- 
larimiza BANM-in va Heriot-Vatt Universi- 
tetinin diplomlanmn verilacayini da qeyd 


etmak istardim. 

Bu yaxinlarda qabul edilmi? “Azar- 
baycan Respublikasinda tahsilin inki§afi iiz- 
ra Dovlat Strategiyasi” va Tahsil Nazirliyi- 
nin faaliyyatinda nazara 9 arpan dinamika 
olkamizin ali tahsil sisteminin faaliyyatini 
milkammalla§dirmak U 9 iln biza unikal bir 
?ans vermi§dir. 0 sasli §akilda i^lanmi? bu 
sanadin talablarinin bir qismi ila bagli 
fikirlarimi bolii$mak istardim. 

Tadris proqramlarimn yaradilmasi va 
tatbiqi i?larinda uzun miiddat barqarar olmu§ 
konservativ vana$ma amak bazarmm mii- 
taxassislara ildan-ila dayman ehtiyaclarmi 
nazara almadigindan hazirlanan kadr poten- 
sialindan samarali istifada olunmur. Ona 
gora da tadris proqramlarimn i§lanmasi 
prosesi i?agotiiran miiassisalarin inki$afi va 
bu inki§afin tempi ila uzla$malidir. 

Digar bir yana$ma isa tadris proqram- 
lanmn ekspertizasi U 9 Un he 9 bir dovlat quru- 
munun tarkibinda olmayan miistaqil ekspert 
qrupunun yaradilmasi va onlarin i$ina tahsil 
sahasinda beynalxalq ekspertlarin calb olun- 
masidir. 

Ali maktablar arasinda tadris proqram- 
lannin qar$iliqli tatbiqi ham talabalar, ham 
da miialiimlar ityiin mobilliyi tamin eda 
bilar. 

Miitaxassis hazirligi ixtisaslanmn sort 
§akilda bir siyahida tasdiq olunmasi proq- 
ramlarin tatbiqinda 9 evikliyi tamin etmaya 
imkan vermin Proqramlarin qabulu va lat- 
biqi i$inda burokralik sanadla^dirma mov - 
cuddur, halbuki, masalan, bizim partnyor 
oldugumuz HVU-nda asas sanadlar senatin 
(Elmi §uranm) tasdiq etdiyi semestr iizra 
darslarin siyahisi (kreditlari gostarmakla), 
fanlarin mazmunu va dars cadvallaridir. 

Ali tahsil miiassisalarinda xarici 
dillarin tadrisinin miikammallasdirilmasi 
haddindan artiq vacib olan masaladir. Qiinki 
xarici dillari bilan ham talaba, ham da miial - 
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lim diinyamn biitiin informasiya resursla- 
rindan bilik alda etmak, beynalxalq elm va 
tahsilyoniimlii layihalara qo$ulmaq, miiasir 
tadris texnologiyalanm tez va asanliqla 
manimsamak imkani alda edir. Masalan, 
Baki Ali Neft Maktabinda 1-ci kursda ha- 
zirliq marhalasinda oxuyan talabalardan har 
biri ingilis dilindan IELTS talablari ila mini¬ 
mum 6.0 bal toplayaraq, bakalavriatda ix- 
tisas tahsilina ba§layirlar. 

Ali tahsil miiassisalari statuslarina 
gora tadrisi elmi faaliyyatla vahdatda hayata 
ke 9 irmalidirlar. Lakin ildan-ila maddi-tex¬ 
niki bazasi inki§af etmayan, 5 tatlannda cami 
bir neca a$agi va orta saviyyali elmi dara- 
casiz miitaxassislar olan karlik-laboratori- 
yalardan yiiksak naticalar gozlamak abasdir. 
Hesab ediram ki, bu vaziyyatdan 91 x 1 $ yol- 
larmdan biri elmi-tadqiqat i$larinin miisa- 
biqa asasinda qrantlar vasitasila hayata ke- 
qirilmasidir. 

Elmi-tadqiqat i§larinin samaraliliyinin 
va maqsadydnumluyiinun artirilmasimn yol- 
larindan biri da qabaqcil dlkalarda geni$ 
la§akkiil tapmi$ va ali maklablarin nazdinda 
azad iqtisadi zona statusunda faaliyyat gos- 
taran elmi texnoparklardir. 

Ali maklablarin elmi potensialim artir- 
maq ii 9 iin daha bir yol onlara qisa zaman ka¬ 
siyinda xarici olkalarin aparici elm va tadris 
markazlarinda magistr hazirligmi hayata ke- 
9 irmak imkani vermak va daha sonra dokto- 
rantura tahsili hesabina professor-miiallim 
heyatinin potensialim artirmaqdir. Movcud 
vaziyyati nazara alaraq xarici olkalarda staj- 
ke 9 ma, ixtisasartirma va yenidanhazirlanma 
kurslarinda istar miiallimlarin, istarsa da 
elmi i§ 9 ilarin tahsilinin ta§kili 90X vacibdir. 
Bununla paralel olaraq marhala-marhala 
olkada ixtisasla§dinlmi$ (maqsadli) treninq 
markazlarinin yaradilmasi, miiasir avadan- 
liqla tachiz edilmasi va xariedan davat olun- 
mu§ miitaxassislar tarafindan yeni texnolo- 
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giyalarin tadrisinin ta$kili fayda vera bilar. 

Hesab ediram ki, ali maktabin reytin- 
qini milayyan edarkan orada mazunlarla 
hansi real i$in apanlmasi va mazunlarin i§la 
tamin olunmasi daracasi miltlaq nazara alin- 
malidir. Bunu Tahsil Nazirliyinda mazun¬ 
larin vahid verilanlar bazasimn yaradilmasi 
ila qiymatlandirmak va reytinqda nazara 
almaq olar. 

Aynca olaraq 6zal yerli va transmilli 
§irkatlarin mUtaxassis hazirhginda i$tiraki 
masalasina toxunmaq istardim. Hazirda 
ydzlarla bu ctir $irkat ali maktablara he? bir 
vasait ddamadan ali tahsil miiassisalarinin 
mazunlarim i§a gotUrOr va onlarin bilik va 
tacriibasindan bahralanir. Bir sira olkalarda, 
o ciimladan Rusiya Federasiyasinda univer- 
sitetlar 6z mazunlarim bela §irkatlara, sdzUn 
asl manasinda, satirlar. 

Ki?ik ozal miiassisalardan mUtaxassis 
hazirligina maliyya dastayi goziamak fayda- 
sizdir. Lakin iri $irkatlar universitetlarin faa- 
liyyatina uzunmUddatli maliyya dastayi ver- 
makla sonradan mazunlara sahib ?ixa 
bilarlar. 

inamram ki, ali maktablar i$agdturan- 
Iarin talablarina cavab veran kadrlan hazir- 
layarlarsa, ?irkatlar har mazuna gora tahsil 1 
miiassisasina odani§ vera va onun blidcasini 1 
artira bilarlar. Bela artirmalari formal yox, I 
i$lak olan Mazunlar Assosiasiyalan da I 
hayata ke?ira bilar. 
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MILLI MBCLISIN DEPUTATI 
BBXTIYAR BLIYEVIN C1XI$I 


HOrmatli qurultay istirakqilari! 

Hazirda ictimaiyyat va tahsil i$?ilari 
Strategiyamn hayata ke?irilmasi U?Un tad- 
birlar planinin tasdiqini gozlayir. Omidvanq 
ki, bu plan hOkumat tarafindan kifayat qadar 
maliyya dastayi alacaq va ugurla hayata 
ke'?irilacakdir. Strategiya tahsil i§?isinin, 
mUallimin camiyyatda nilftizunun barpasina, 
tahsil mUassisalarinda $affaf mUhitin, 
saglam istehsal mUnasibatlarinin yaranma- 
sina, bir?ox dlkalarda oldugu kimi “Qiymat- 
landirmada meyar yalniz bilikdir” §Uarinm 
har bir tahsil ocagmda normaya ?evrilmasi- 
na ?arait yaradacaqdir. 

Azarbaycan Respublikasinm Prezi - 
denti canab ilham ©liyev ganclarin xarici 
universitetlarda tahsilinin ta§kili ila yana$i, 
mUasir ixtisaslar uzra yUksak ixtisasli 
mUtaxassislarin Azarbaycanda hazirlanmasi- 
ni da bir vazifa kimi tahsil i§?ilarinin qar§i- 
sinda qoymu$dur. SOziigedan Strategiyamn 
da hadaflarindan biri mahz bu vazifanin 
icrasimn tamin olunmasidir. 

Bizim har birimiz isa vatanda?liq, dov- 
lalqilik, taassObke$lik, biliklarin yayilmasi 
i$inda fadakarliq va tamannasizliq numayi$ 
etdirarak dogma Vatanimizin galacak inki- 
$afina xidmat gostarmaliyik! 

Man sizin har biriniza mUqaddas 
mualiimlik faaliyyatinizda ugurlar dilayi- 
ram! 

Diqqatiniza gora sag olun! 


HCrmatli qurultay i?tirak?ilan, aziz 
mUallimlar! 

Sizin har birinizi bu gozal gUn 
mUnasibati ila tabrik edir, qurultayin i$ina va 
galacak faaliyyatinizda har biriniza ugurlar 
arzulayiram. 

Memari va qurucusu Umummilli lide- 
rimiz Heydar 01iyev olan mUslaqil Azar¬ 
baycanda bu giinlar quruculuq i§lari davam 
edir va Azarbaycan 5z miislaqilliyini daha 
da mohkamlandirarak diinya arenasinda 
dzUnalayiq, ozQnamaxsus bir yer tulmu?dur. 
Xususila qeyd etmak istardim ki, Azarbay¬ 
canda son 10 ilda hayata ke?irilmi$ ugurlu 
daxili va xarici siyasal Azarbaycan iqtisadiy- 
yatini daha da silratlandirmi? va 6z bahrala- 
rini vermakda davam edir. 

Bu giinlar Prezident ilham ©liycvin 
ugurlu xarici siyasati Azarbaycamn bey- 
nalxalq alamda ozUna layiqli yer tutmasina 
va dUnyada an etibarh tarafda? olmastna, 
nahayat, keyfiyyatca yeni marhalaya qadam 
qoymasina imkan yaratmi$dir. 

Tahsilin modemla§dirilmasi ii?Un har 
il ddvlal bUdcasindan kifayat qadar vasait 
aynlir. Ayri-ayri layihalar hayata ke?irilir va 
Heydar ©liyev Fondunun prezidenli, 
YUNESKO-nun va iSESKO-nun xo§ma- 
ramli safiri, Milli Maclisin dcputati Meh- 
riban xamm ©liyevamn “Yenila$an Azar- 
baycana yeni maktab” layihasinin va digar 
layihalarin hayata ke?irilmasi nalicasinda 
ham maktabaqadar tahsil niiiassisalari, ham 
da orta maktablarin simasi gunii-gundan 
dayi§ir va mUkammal maddi-texniki bazaya 
malik olaraq Azarbaycan xalqimn xo§baxt 
galacayina xidmat edir. Butun bunlar tah - 
sildan olan gdzlantilarin geni? miqyasindan 
xabar verir. Canab Prezidentin bu giin qurul¬ 
tay i§tirak$ilanna unvanladigi tabrik maklu - 


bunda da qeyd edildiyi kimi, Azarbaycan 
mualliminin qar§isinda ?ox boyiik vazifalar 
durur. TasadUfi deyil ki, bu qurultay qabul 
edilmi? Dovlat Strategiyasindan sonraki 
dovra tasadiif edir. 

Azarbaycan Respublikasinm Prezi- 
denti canab ilham ©liyevin 24 oktyabr 
2013-cii ilda imzaladigi “Azarbaycan Res- 
publikasinda tahsilin inki$afi iizra Dovlat 
Strategiyasi”nda tahsilin on mUhiim masa- 
lalari, onun inki$af istiqamatlari daqiq va 
aydin miiayyanla§dirilmi§dir. Biitiin bunlar 
bir daha gUstarir ki, biz tahsil i$?ilarindan 
gOzlantilar olduqca boyukdiir. 

Qeyd etmak lazimdir ki, hala da 
Azarbaycanda tahsilin beynalxalq raqabata 
davamliliq gdstaricilari va ali tahsil mflas- 
sisalarinin reytinq saviyyasi he? da arzu 
etdiyimiz saviyyada dcyildir. Statislik rnalu- 
matlar gostarir ki, ali tahsil miiassisabri 
mazunlarimn tarkibi bu gUn suratla inki§af 
edan iqlisadiyyatimizin lolabatlarina va 
talablarina tarn cavab vermir. ©lbalta, biz bu 
barada dii$iinmaliyik. Bas bunun sababi 
nadir? Balka ali maklablarimizin sayi azdir? 
Amma tahlillar gdslarir ki, muasir dovriin 
talablari baximmdan balka da Azarbaycanda 
ali maktablarin sayi kifayat qadar ?oxdur. 
Bela olan halda problemlarin koku nadadir ? 
Bir ne?a fakta diqqali calb etmak islayiram. 
Burada da Azarbaycamn ali maktablarinda 
talabalarin sayi saslandirildi. Nisbatla gdtii- 
randa har bir ali maktab muallimina 10 nalar 
talaba du§ur. Gorasan. bu Qoxdur. ya azdir? 
Beynalxalq standartlarla muqayisa edanda 
bu raqam olduqca azdir. Bas bunun sababi 
nadir? Tahlil gostarir ki, dovlat ali maktabla¬ 
rinda iimumi talabalarin, taxminan. 130 mini 
tahsil ahr. Yerda qalan, taxminan, 20 min 
talaba ozal, yani qeyri-dovlal tahsil miias- 
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sisalarinin payina dil§ilr. Orta hesabla har bir 
qeyri-dbvlat tahsil miiassisasina 1300 talaba 
dU$iir. Bu foxdur, yoxsa az? Amnia biz buna 
tahsilin idara edilmasi, maliyyala$dirilmasi 
noqteyi-nazarindan yana$saq, har halda 
narahatedici va dil§tindilrucO bir masaladir. 

Bazar iqtisadiyyatimn talablarina va 
dbvlatin iqtisadi inki$af konsepsiyasina uy- 
gun olaraq millkiyyat formasindan asili ol- 
mayaraq ali maktablarin barabarliyi va on- 
lara qar$i talabkarliq tamin edilmalidir. Bu 
problemin halli va dbvlatin tahsil xarclari 
ytlkiindan tadrican azad olmasim tamin et- 
mak maqsadi ila ali maktablara planli qabul 
qaydalarina yenidan baxilmalidir. Hesab 
edirik ki, bazi ixtisaslar va istiqamatlar iizra 
dbvlat sifari§i saxlamimali, yerda qalan 
planlar, iimumiyyatla, lagv edilmali va bu 
masalada ali maktablara tarn sarbastlik 
verilmalidir. Onsuz da har 100 min nafara 
dii?an ali maktab talabasinin sayma gora 
Azarbaycanin gostaricilari beynalxalq gbsta- 
ricilardan xeyli geridadir. Ogar biz bu layi- 
hani hayata ke?irsak, bblgalarda ganclari- 
mizin tahsila yollarmi a<?maq va tahsili al- 
patan etmak imkani yaranar va eyni zaman- 
da, burada vurgulandigi kimi, bolgalarda, 
ucqar kandlarimizda kadr 9 ati§mazhgi prob- 
lemi da oz hallini tapa bilar. 

Ali tahsilda dzal sektorun rolu giiclan- 
dirilmali va dbvlat maliyyala$dirilmasi tad¬ 
rican ozal sektorun ohdasina buraxilmalidir. 
Burada sohbat qeyri-dovlat tahsil miiassisa- 
larindan yox, mahz Azarbaycanda faaliyyat 
gbstaran ozal sektordan gedir. Hansi ki, bu 
Azarbaycan iqtisadiyyatimn 85 faizini ta§kil 
edir, onlar sifari^i rolunda 91 x 1 $ etmali va 
ali maktablar bilavasita bu si farina i$lamali, 
onlarla qar§iliqh amakda?liq qurmalidirlar. 

Strategiyanm maqsadi blkada sari§tali 
tahsilveranlara, an yeni texnologiyalara 
asaslanan infrastruktura, keyfiyyat gbs - 
taricilarina malik yeni tahsil sisteminin yara- 
dilmasidir. Hesab edirik ki, artiq universal 


biliklar universitetindan yeni nasil univer- 
sitetlara, tadqiqat 9 i universitetlara kefidin 
asasi qoyulmahdir. 

Burada elmla tahsilin vahdati masalasi 
saslandi. Hesab edirik ki, universitet tad- 
qiqatlarinda elma geni? yer verilmali va har 
bir say dastaklanmalidir. Bu gtln talaba bi- 
iavasita tadris prosesinda bztl bu elmi nailiy- 
yatlari alda etmali va galacak mOtaxassis ki¬ 
mi artiq bunun tatbiqina da bzU hazir ol- 
malidir. 

Tahsilin idara edilmasinda markaz- 
la§dirma va markazsizla$dirma prinsipi bir- 
birini harmonik $akilda tamamlamalidir. 
Tahsil Nazirliyinin miistaqilliyindan lutmu$ 
maktabaqadar va ali tahsil mOassisalarina 
qadar biltiin tahsil qurumlarimn mtistaqilliyi 
tarn tamin edilmalidir. (pox taassUflar olsun 
ki, bu giin tahsil qurumlarimn mtistaqilliyi 
kifayat qadar buna imkan vermir ki, o oz 
i§ini giintin talablari saviyyasinda geni$ qura 
bilsin. Bazi hallarda isa, Iimumiyyatla, bu 
htiquqlar olduqca mahduddur. 

Tahsil miiassisalarinin ictimai bzlintl- 
idaraetma orqanlarinm yaradilmasi va real 
bir idaraetma orqam kimi i$lamasi giintin 
talabidir. Bunsuz irali getmak artiq mtimktln 
deyil. Istar orta maktablarda, istarsa da ali 
maktablarda bu mexanizmlar i§lak hala ga- 
tirilmalidir. 1999-cu ilda qabul edilmi§ isla- 
hat proqrammda bu i§in islahatin I pillasi 
kimi 1999-cu ilda ba?a fatdirilmasi nazarda 
tutuldugu halda, bu gilna qadar bu masala 
miilahiza va takliflar saviyyasinda qalmaq- 
dadir. Malumdur ki, tahsil milassisasinda 
kadr hazirligimn keyfiyyat saviyyasi mazun- 
lann milli va beynalxalq amak bazannda 
raqabat qabiliyyati, olkanin sosial va iqtisadi 
inki§afindaki rolu ila miiayyan olunur. Am- 
ma biz bu gtln na ila rastla$inq? Orta maktab 
§agirdlarimiz ali maktablara qabul tlptln 
repetitor yaninda hazirla§ir va 90X taasstif ki, 
camiyyat bunu normal qabul edir. Ali mak- 
tabi yenica bitirmi? mazunlar dbvlat qullu- 
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guna, iri §irkatlarda i§a dlizalmak U 9 Un ye- sifari§dir, camiyyatin talabidir va agar biz 
nidan hazirliga gedirlar. Amma bu biz iralilayi^a nail olmaq istayiriksa, milallima 
mOallimlarin gbstaricisidir. Bu gostarici na bz mUallim ntifuzunu qaytarmaliyiq. 
qadar Uraka 9 andir? Biz bu barada dii?Unma- Fikrimizca, islahallarm ugurla hayata 

liyik. Yani dovlatin biza gbstardiyi etimad kegirilmasi ham da psixoloji xidmalin ta?ki- 
va qaygiya biz yaqin ki, bz amali i§imizla lindan asilidir. Qox taassiiflar olsun ki, bu 
tamamila ba$qa §akilda cavab vera bilarik. giin maktablarimizdaki mbvcud psixoloji 
Ali maktablara qabul ii 9 iin $agird!ari- xidmat bir 90X hallarda formal xarakter 
mizin hazirhq saviyyasi, albatta, gUnil-gUn- da$iyir. Dti?0niirUk ki, Tahsil Naziriiyi ya- 
dan yax§ila?ir. Bir fakti qeyd etmak lazimdir mnda yeni bir metodik markaz yaradilmali 
ki, dllnya fann olimpiadalarinda azarbaycan- va §agirdlarin, talabalarin yeni miihila ah§- 
li maktablilar birinci yerlari tutaraq dflnya- masi, onlann yaradiciliq potensialimn a$kar 
mn ali maktablarina birba§a qabul olunurlar. edilmasi, ger 9 akla?dirilmasi, pedaqoji kol- 
Olbatta, bu fakllara gbra biz yena da tahsil lektivda saglam psixoloji iqlimin yaradil- 
sistemimiza daim diqqat va qaygi gbstaran masi U 9 iin psixoloji xidmalin ahamiyyati 
canab Prezidentimiza bz minnatdarhgimtzi ona 9 akilmalidir. 

bildiririk. Burada xiisusi olaraq vurgulamaq 

Fikrimizca, bir tarafdan tahsilin idara islardik ki, tahsil milhilinin yaradici talim 
olunmasimn yeni modeli, digar tarafdan isa milhitina 9 cvrilmasi yaradici lafakkilra 
bilik universitetindan yeni nasil universi- malik talabalarin va ;agirdlarin hazirlanma- 
tetlarinin yaradilmasi va eyni zamanda bu i;i sim talab edir va bunun ii 9 un da, ilk nov- 
hayata ke 9 iracak miiallim hazirligma diqqat bada, biz yaradici, priorilet talim milhilinin 
artinlmalidir. yaradilmasinda saylarimizi artirmaliyiq. 

Miiallim kadrlannin hazirlanmasi bi- Sonda deyilanlari umumila?dirarak bir 

zim an agrili yerimizdir. Burada bu fikir sas- ne 9 a konkret takliflari bir daha saslandirmak 
landi. Bu gtln Azarbaycanda miiallim hazir- islardik. Birincisi, yeni nasil universitetlar 
ligimn bitkin modeli yoxdur. Hesab ediram yaradilmali, elm va tahsilin vahdati tamin 
ki, bu layiha iizarinda du$iinmaliyik. Miial- edilmali va onlann tadqiqat 9 i-innovasiya 
lim neca hazirlanmali, mtiallima hansi talab- markazlarina 9 evrilmasina dastak veran, 
lar verilmali? Bunlar barada biz alrafli dii- raqabalqabiliyyatli mutaxassis hazirligini 
^Unmali va bu i$i koklii ?akilda yerina qoy- tamin edan mexanizmlar hazirlanmaltdir. 
maliyiq. Yeni mUallim hazirligi modeli ikincisi, ali tahsil miiossisalarina tah- 

hazirlanmalidir. Pe§akarliga asaslanan sti- silin mazmununun tatbiqi, idaraetma, aka- 
mulla?dinci amakhaqqi sisteminin olmama- demik, maliyya va tajkilati muslaqillik ve- 
si, tahsil miiassisasi saviyyasinda idaraetma - rilmalidir. Miilkiyyal formasindan asili ol- 
nin qeyri-eflektivliyi, miiallim hazirligi iizra mayaraq biitiin tahsil miiassisalarinda 
infrastrukturun zaif olmasi milallimin faaliy - odani$li tahsil iizra qabul plam lagv edilmali 
yatina tasir gbstaran amillar sirasmdadir. Bu va dbvlat sifari?i istisna olmaqla, talabalarin 
baximdan miiallimin pe§akarligimn inki?afi qabulu va yerlajdirilmasi mexanizmina ye- 
ll 9 Un yeni stimul manbalarinin axtarilib nidan baxilmalidir. 

tapilmasi va bu slimullann yaradilmasi gu - Nahayat, miiallimin ntifuzunu artir- 

nUn asas talablarindandir. Bunlarin son nati - maq, sosial mudafiasini tamin etmak u ? un 
casi miiallim niifuzunun, nahayat ki, mual - ona dbvlat qulluq 9 usuna barabar status ve- 
lima qaytanlmasidir. Bu gQn bu bir sosial rilmasi haqqmda fikra bir da qayidilmalidir. 


*3 


35 



Azarbaycan Respublikasi Tahsil Nozirliyi 


"Azarbaycan maklabi" 2014/1 


AZ0RB AY CAN DLPLOMATlK AKADEMIYASININ 
PROREKTORU FARiZ 1SMAYILZAD8NIN 


Hormatli sadarat! 

0 ziz miiallimlar! 

Xammlar va canablar! 

Man bu gun sizin qar$mizda pixi$ 
etmakdan boyiik §araf duyuram. Canab na- 
zir, ta§akkur ediram ki, mana bela mohtajam 
auditoriya qar$ismda pixi? etmak, tahsil 
sahasinda nailiyyatlar va pagiri$lar barada 
fikiriarimi bolu$maya imkan verdiniz. 

Ilk onca qeyd edim ki, man burada bir 
qiirurlu azarbaycanli kimi 91 x 1 $ ediram. Orta 
maktab vaxtlanndan bari man miixtalif olka- 
larin taqaiidlarinin hesabma xaricda tah- 
silimi davam etdirmi$am. 0wal AB§-da, 
sonra ingiltara va Norvepda. 1990-ci illarda 
filkamiz ganc va iqtisadi imkanlarimiz 
mahdud oldugundan biz ganclar digar d 6 v- 
latlarin yardimina Uz tuturduq. Amma son 
illar manzara tarn dayi§di. Olka ba?pisi 
mdhtaram canab Prezident ilham Oliyevin 
ta?abbiisii va bilavasita qaygisi naticasinda 
xaricda tahsil proqrami yaradildi va yiizlarla 
azarbaycanli ganc xaricda tahsil almaq 
imkam alda etdi. Boyiik faxrla qeyd etmak 
istardim ki, man da bu il bu gozal imkana 
sahib oldum va ispaniyada tahsilimi davam 
etdirmak iipiin Azarbaycan dovlatinin tahsil 
taqaiidunii qazandim. 

Xaricda tahsil proqrami afsanavi bir 
imkandir. Burada Harvard Universitetindan 
tutmu§ dunyamn 500 an giiclii va motabar 
universitetinda tahsil almaq imkam olur. 
Proqram ham tahsil, ham ya$ayi§, ham naq - 
liyyat va digar xarclari odayir. Bela taminat, 
soziin asl manasinda, hep bir olkada yoxdur. 
Ganclarimiz xaricda an innovativ va qabaq - 
cil bilik va bacanqlara yiyalanirlar, olkamiza 
doniib onun inki$afma tohfa verirlar va dov - 
latimizi daha da giiclandirirlar. Tahsil al - 
diqlan zaman onlar xarici olkalarda diaspo - 
ramiza yardimpi olur, miniarla siyasi va ma - 
dani aksiyalar kepirir, Azarbaycammizi bey - 


nalxalq arenada yaxindan tamtmaga komak 
edirlar. Bu giina kimi 2612 ganc azarbay- 
canli bu proqrama qabul olunub, dunyamn 
dnlarca olkasinda tahsilini davam etdirir. 
Qox sevindirici haldir ki, bu proqrama ol¬ 
kamiza tacili lazim olan pe$alar, o cumladan 
tibb, miihandislik, informasiya texnolo- 
giyalan va digarlari daxildir. 

Xaricda tahsil proqrami na qadar gozal 
olsa da, onun yaranmasi, eyni zamanda olka- 
mizda tahsil saviyyasinin va keyfiyyatinin 
diinya standartlanna va olkamizin ehtiyacina 
kifayat qadar uygun olmamasina bir i$aradir. 
Sirr deyil ki, filkamizda bazar iqtisadiyyati 
siiratla inki?af edir, yeni pe§akar kadrlara eh- 
tiyac giinii-giindan artir, lakin ?irkat va hatta 
dovlat qurumlari istanilan kadr poten- 
siallarim doldura bilmirlar. Belalikla, ganc 
kadrlarimizi xarici universitetlar hesabma 
yeti§dirmaya macburuq. Bu da, oz novba- 
sinda, xarici universitetlarin maliyyala§diril- 
masina gatirib pixarir. Uzunmiiddatli pers- 
pektivda biz miitlaq garak tahsil slandart- 
larimizi takmilla§dirak va yerli universitet¬ 
larin potensiallarim qaldiraq. Xaricda tahsil 
proqrami kadr probleminin halli iipiin qisa- 
muddatli bir tadbirdir, lakin uzunmiiddatli 
hall yolunu bizim oz yerli ali tahsil ocaq- 
lanmizin potensialimn giiclandirilmasinda 
goriiram. 

Bu maqsadla cari ilin oktyabrinda 
dovlat ba§pisi yeni tahsil strategiyasim im- 
zalami§dir. Bu tahsil strategiyasi olkamizin 
tahsil sisteminin iiziimiiza galan illarda isla- 
hatim ahata edir. Strategiyada ba§lica maq- 
sad olkada sari§tali tahsilveranlara, an yeni 
texnologiyalara asaslanan infrastruktura ma- 
lik, keyfiyyat naticalari va ahataliliyina gora 
diinya olkalari sirasinda qabaqcil mbvqe tu- 
tan tahsil sistemini yaratmaqdir. Azarbay- 
camn tahsil sistemi iqtisadi cahatdan daya- 
mqli va diinyamn aparici tahsil sistemlarinin 


standartlanna uygun olmalidir. Bela tahsil 
sistemi olkanin modemla$masi iipiin zaruri 
olan insan kapitalmi inki$af eldirmakla Azar¬ 
baycan Respublikasimn beynalxalq raqabat 
qabiliyyatini yiiksaltmaya nail ola bilar. 

Yeni tahsil strategiyasinda miihiim 
maqsadlar miiasir talablara cavab veran tah¬ 
sil mazmununun yaradilmasi, yiiksak niifuz- 
lu muallimlarin formala§dirilmasi, §affaf va 
samarali tanzimlama mexanizmlarina malik 
yeni idaraetma sisteminin formala§dirilmasi, 
omurboyu tahsili tamin edan tahsil infras- 
trukturunun va nahayat, tahsilin dayamqli va 
miixtalif manbalardan istifada olunmaqla 
yeni maliyyala§dirma mexanizminin yara- 
dilmasidir. 

Mamnunluq hissi ila qeyd etmak istar¬ 
dim ki, yeni tahsil strategiyasinm yazilma- 
sinda pali§digim Diplomatik Akademiyanin 
bir sira takliflari, o cumladan pevik kuriku- 
lumlar, talabalar iipiin sarfali faizlar ila tahsil 
krediti, universitetlarda inki§af Fondlarimn 
yaradilmasi va digarlari oz aksini tapmi?dir. 
Yeri galmi§kan qeyd etmak istardim ki, 
universitetlarin inki§af Fondlari tahsila dov- 
lat-ictimai va dovlat-biznes partnyorlugunu 
gatirmaya komak edacak. 

Yaqin razila^arsiniz ki, bela ahatali 
stralegiyam hayala kepirmak iipiin mahz 
xaricda tahsil proqraminm mazunlan onamli 
ola bilar. Onlari Olkaya geri qayidandan son¬ 
ra tahsil ocaqlanmiza calb etmak ela da asan 
i§ deyil. Mavaciblarin az olmasi, tahsil sek- 
torunda tadqiqatlar upun fondlann mahdud- 
lugu, iimumi pedaqoji faaliyyat upiin stimul- 
larin az olmasi xaricda tahsil almi§ kadrlari - 
mizi tahsil sektorundan uzaqla?dirir. Xaricda 
tahsil almi§ mazunlann poxu Bakida ozal 
sektorda va beynalxalq ta§kilatlarda pali§- 
maga iistiinluk verir. 

Bu yerda qeyd etmak istardim ki, ol - 
kada tahsilin adamba§ma maliyyala?dirilma - 
sina kepdikdan va Nazirlar Kabinetinin ke - 
panilki sarancamindan sonra universitetlarda 
miiallimlara maa§larin verilmasi upiin dovlat 
tariflari lagv olunub, miiayyan azadliqlar ya - 


radilib. Universitet rahbarlari xaricda tahsil 
almi§ ganclari tadrisa calb etmak upQn yeni 
innovativ yollar lapmali, budcadankanar 
fondlar hesabma onlarin amak faaliyyatini 
stimulla§dirmalidir. Bu tacriiba Azarbaycan 
Diplomatik Akademiyasinda ugurla tatbiq 
olunur va bu giina kimi AB§ va Avropada 
doktorantura saviyyasini bitirmi§ 20 -dan pox 
ganc azarbaycanli bizim akademiyada 
hazirda pedaqoji faaliyyata calb olunub. 

Bazan 8 zal sektorda pali§an va xaricda 
tahsil almi$ mazunlanmiza maliyya stimulu 
da hep lazim olmur. Onlarin maa§lan kifayat 
qadar yiiksak olur. Sadaca onlar pedaqoji 
faaliyyata calb olunmali va dars demak im- 
kanlan verilmalidir, onlarin bilik va tacrii- 
balarindan tahsil prosesinda yararlanmaga 
can atilmalidir. Bazi hallarda onlar iipiin 
xiisusi ingilisdilli qruplarm yaradilmasi, 
xarici adabiyyatla tamin olunmasi zaruridir. 
Yalmz bela yolla universitetlarimiza ganc 
pedaqoji qiivva calb eda bilarik. 

Xammlar va canablar. 

Azarbaycan diinya iqtisadiyyatimn bir 
parpasina pevrilib. Biz diinyada har bir 
sahada raqabat apardigimiz kimi, tahsil sa¬ 
hasinda da raqabatla ilzla$irik. Sarhadlar api- 
lib, mazunlanmiz artiq takca digar azarbay- 
canlilar ila yox, pinli, yapon, sinqapurlu. ka- 
nadali, fmlandiyali, canubi koreyah ganc- 
larla raqabat aparir. Man bu olkalarin adlan- 
m tasadiifan pakmadim. Bunlar son sorgular 
naticasinda diinyanm iimumtahsil saviy>'a- 
sina gora an aparici olkalaridir. Orada tahsil 
innovativ texnologiyalarin an son nailiyyat- 
larina arxalanan, bu texnologiyalan giinda- 
lik tatbiq edan va yaradici azadliga malik 
olan bir muhitda kepirilir. Hadafimiz bela 
tahsil sistemina kepidi tamin etmak olma- 
hdir. Bunun iipun 6 lkada kifayat qadar siyasi 
irada var va camiyyatimizin biitiin tabaqalari 
tahsilda donti§ etmayin vaxtinin patdigim 
vurgulayir. Bu kepidi realla§dira bilsak, 61- 
kamiz bilik iqtisadiyyati qurmaga nail ola- 
caq. Sizlara bu onamli missiyada va 
qurultaym i§ina ugurlar arzulayiram. 
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Azarbaycan Respublikasi Tahsil Nazirliyi 


"Azarbaycan maktabi" 2014/1 


BAKI §0H9Ri AKADEMIK Z0RIF0 9LIYEVA 
ADINA LiSEYiN DIREKTORU 
M0H0BB0T V0LIYEVANIN 9IXI§I 


Hormatli sadarat! 

Hormatli qurultay i§tirak?ilari! 

Har birinizi Azarbaycan miiallimlari- 
nin XIV qurultayi munasibati ila tabrik 
ediram va siza ugurlar arzulayiram. 

Bu gun Azarbaycan tahsili bzQnun 
ugurlu inki$af dbvrilnii ya$ayir. Bu inki§af 
tahsilin biitiin marhalalarinda oziinii gostarir. 
Milli tahsilimiza dovlat qaygisinm ildan-ila 
artmasi onun dUnyada geni$ yayilmi? tahsi] 
standartlarina yaxinla§masini tamin edir. 

Diqqatinizi uzaq keQmi§a yonaltmak 
istardim. 1978-ci ilda Azarbaycan muallim- 
larinin VI qurultayi ke?irilirdi. Umummilli 
lider Heydar 01iyev hamin qurultayda bela 
bir flkir soylami?di: “(pox uzun bir miiddat 
arzinda maktabin i§ina yalniz bir gostariciya 
gora qiymat verilirdi: maktabin na qadar 
mazunu talaba olmu§dur. Bu noqteyi-nazari 
dayi§dirmak vaxti galib 9 atmi§dir. Bilikli, 
bacanqli, amaksevar adamlar yeti§dirmak 
maktabin an birinci vazifasidir. Bununla ya- 
na$i, tahsilimizin an bbyilk maqsadi Azar¬ 
baycan vatanda$i, camiyyatin layaqatli iiz- 
vunil hazirlamaqdir”. O zamanlar mustaqil 
olacagimizi lasavvur bela eda bilmazdik. 
Mustaqil dovlatin vatanda? tarbiyasinin 
birba$a tahsilla bagli olmasi isa damlmaz 
faktdir. 

Hala 35 il bundan avval uzaqgoran, 
dahi §axsiyyat Heydar Gliyevin bu sarrast 
deyimi bu gunOmuz iiqun daha aktualdir. 

Umumi orta tahsilin maqsadi bir ta- 
rafdan tahsilalanlarin sistemli bilik, bacariq 
va vardi§lara yiyalanmasini tamin etmak- 
dirsa, digar tarafdan onlari ictimai hayata. 


samarali amak faaliyyatina hazirlamaq, milli 
manavi va Qmumba§ari dayarlara sahib olan 
vatanda? va §axsiyyat yeti$dirmakdir. Bu 
manada Qmumtahsil maktablari dbvlatin in- 
ki§afmi tamin etmak iiqun nazari va praktik 
biliklara malik, raqabatqabiliyyatli kadrlarin 
yeti§masi ii 9 fin baza rolunu oynayir. Son 
illar olkamizda aparilan sosial- iqtisadi siya- 
sat naticasinda Azarbaycan sUratla inki§af 
etmi§dir. Ger 9 akla§dirilan islahatlar va ge- 
ni§miqyasli infrastruktur layihalari hayati- 
mizin yenidan qurulmasi iiqiin bbyuk zamin 
yaratmi§dir. Bu, Qmumtahsil maktablarinin 
sferasinda da asasli islahatlarin apanlmasini 
zaruri etmi$dir. Odur ki, 2003-ctl ildan tahsil 
sahasinda xeyli inki^afyonUmlu proqram va 
layihalar hayata ke 9 irilmaya ba§lanmi§dir. 

Aparilan islahatlarla yana$i, tahsili- 
mizda bu gun da hall ini gozlayan bir 90X 
problemlar mbvcuddur. Mbhtaram canab 
Prezident Ilham 01iyev demi$dir: “Biz neft 
kapitalim intellektual kapitala qevirmali- 
yik“. SQratla inki§af edan blkamizda tahsil 
sisteminin insan kapitalimn inki$afina cavab 
vermasi U 9 lin yeni va daha mQtaraqqi isla¬ 
hatlarin hayata ke 9 irilmasi zarurati yaran- 
mi$dir. Tabii ki, tahsil hala hayatin bzti 
deyil, yalniz hayata hazirliq marhalasidir. Bu 
baximdan insamn butun sonraki inki$afinin 
biinovrasi umumi tahsila asaslamr. Maqsada 
9 atmaq (iqun an bbyQk masuliyyat da mahz 
Qmumi tahsilin uzarina dti§lir. Yaqin ki, 
aksar hallarda maktabda u$aqlarin uzunda 
tabassUmUn, mamnuniyyat hissinin olmama- 
sinin, xususila buraxili? siniflarinda oxuyan 
?agirdlarin darslardan tez-tez yayinmalari- 


nm, ham fiziki, ham da aqli yorgunlugunun 
sababi tahsil sistemindaki mbvcud qati^maz- 
hqlarla baglidir. Bu durum hamimizi du$Un- 
dlirmali, vaziyyatdan birga 91 x 15 yollari 
tapmaga yonaltmalidir. Bu gunun maktabi 
§agirdlarin macburi galdiyi, bazan ugursuz 
ba§a vurdugu tahsil miihitindan har manada 
sevdiyi va giivandiyi maktaba 9 evrilmalidir. 
Bu giin maktab §agird uqiin bir tadqiqat va 
tacruba laboratoriyasi olmalidir. Tadris pro- 
sesi va Qmumilikda, tahsil mtihiti $agirdi 
yaradiciliga, proseslarin aktiv i^tirakqisi 
olmaga sbvq etmalidir. 

Hormatli qurultay i^tirakqilari! 

Tacruba gbstarir ki, tamamila nazari 
xarakter da$iyan, praktik bilik vermayan tah¬ 
sil oz ahamiyyalini itirmakdadir. Tahsilin 
mazmunu alda olunmu? bilik va bacanqlann 
effektiv tatbiq edilmasi imkanlari ila b^UI- 
malidir. Uzun illar blkamizda tahsilin maz- 
mununun formala^masinda akademik bilik¬ 
lara geni$ yer verilmi$dir. Tahsilin mazmunu 
ila bagli asas meyillardan biri tahsil proq- 
ramlarinin olkanin sosial-iqtisadi inki§af 
talablarina cavab vermasindadir. Bu manada 
bQtQn fanlar uzra tahsil kurikulumlannin qa- 
bul edilmasi son illarin an bbyuk nailiyyat- 
larindan say ila bilar. Yeni qabul edilmi$ lann 
kurikulumlan hayali bacariqlarin inki$afina 
xidmat edan mazmuna malikdir, tahsilalan- 
lan hayatin miixtalif sahalarinda faaliyyata 
yonaldir. Bu manada qabul edilmi; fann 
kurikulumlan yalniz i$in bir tarafidir. Hamin 
Kurikulumlar asasinda yazilan darsliklardaki 
problemlarin movcudlugu naticada hala da 
§agirdlarin onlardan mOstaqil islifadasini 
9 atinla$dirir. Bela olan taqdirda gorasan, bu 
darsliklarla son illar blkamizda geni$ yayil- 
mi$ repetitorluq institutunun qar$isim almaq 
mumkun olacaqmi? Hesab ediram ki, dars - 
liklarin daha da takmilla?dirilmasi bu prob - 
lemlari aradan qaldirmaga xidmat edan mu - 
hum amillardan biridir. 


MUallim amili talim prosesinda ba§- 
Iica rol oynayir. Tahsildaki nailiyyatlar 
muallimin pc$akarliq saviyyasindan, aka¬ 
demik bacariqlanndan, tadris tacrtibasindan 
90X asilidir, Sirr deyil ki, tahsilimizda bu 
lalablaro cavab vermayan xeyli muallim 
vardir. Vaziyyatin uzun illar bu -jakilda qal- 
masinin bir sababi da ondan ibaratdir ki, 
pc^akarliga asaslanan siimulla$dinci amak- 
haqqi sistemi tatbiq olunmur. Odur ki, daha 
90X hallarda muallimlar oz bilik va bacariq- 
larim davamli olaraq artirmaga say gostar- 
mirlar. Tacruba gbstarir ki, giindalik faaliy- 
yatinda mdasir talim metodlarindan va tex- 
nologiyalardan ustaliqla istifada edan, 
$agirdlarda taiakkurUn formala$masim inki- 
§af etdiran sari$tali mQallimlar daha yax$i 
nalicalar alda edir va onlar §agirdlarin xususi 
ragbatini qazamrlar. Axi, §agirdin nailiyyat- 
lari muallimin bilikli, bacariqli va sari§tali 
olmasindan 90X asilidir. Bu sabobdon mual¬ 
lim pe$akarligmm artirilmasi uqun maddi 
stimullarin yaradilmasma bbyiik chtiyac 
vardir. Bununla ham tahsilin saviyyasi yuk- 
salar, ham ganc nasil miiallimlik pe§asini sc- 
qar, ham da camiyyatda muallim admin hor- 
mat va niifuzu artar. Artiq bu adin o yiiksak 
nQfuzunu qaytarmagm zamam 9 atmi$dir. 

Heq §iibhasiz ki, talimin keyfiyyatina 
tasir edan rnuhiim amillardan biri da mak¬ 
tabin idara edilmasidir. idaractma proscsin- 
da §affafhgin va maraqli larollarin i$tiraki- 
nm tamin edilmasi zaruridir. Hazirda tahsil 
mliassisalarinin bu sahadaki rolu mahdud- 
dur. Ozal tahsil muassisalari istisna ohnaqla 
dbvlat tahsil muassisalari maliyya cahatdan 
mustaqil deyillar. Onlarm maliyyala§masi 
hamin miiassisadaki tahsilin keyfiyyal gos- 
taricilarindan asili deyildir. Tahsil muassisa- 
larinin rahbarliyi tadrisin nalicalarina gora 
da ciddi masuliyyat da§imir. Aydmdir ki, 
tahsil miiassisalarinin idara edilmasi mexa- 
nizminin takmilla§dirilmasi zaruratdir. Bu 
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Azarbaycan Respub/ikasi Tahsil Nozirliyi 
maqsadla aii maktablarda tahsilin ta$kili va 
idara olunmasi ixtisasi iizra miitaxassis 
haztrligina ehtiyac var. Maktabin idara olun- 
masmda maraqh taraflarin i$tirakinm tamin 
edilmasi va maliyya miistaqilliyi ii$Un 
manbalarin tapilmasi da vacib masalalardan- 
dir. Bu gun miiasir idaraetma bilik va 
bacangma yiyalanmi?, informasiya texnolo- 
giyalarma balad, zaruri pedaqoji va psixoloji 
biliklari olan, slrateji dii§iinca tarzi sargila- 
yan, olkamizin tahsil va sosial inki§afina 
tdhfa vera bilacak maktab direktorlarina 
ciddi ehtiyac var. Sevindirici haldir ki, Tah¬ 
sil Nazirliyi idaraetma sahasinda sadalanan 
pe$akar sari$laya malik direktorlarm hazirli- 
gi maqsadila talimlar ke?irmayi planla$dirir. 
0minam ki, bu talimlarin yekununda “Key- 
fiyyat sertifikati” alda edacak i^tirak^ilann 
nailiyyatlari idaraetma sahasinda miisbat 
naticalara sabab olacaq. 

Hdrmatli qurultay i$lirak?ilari! 

Sadaladigim bu masalalar vaxta$iri 
mUzakira movzusu olmu§dur. Ayri-ayri tah¬ 
sil i$ 9 ilarinin bu masalalarla bagli dziina- 
maxsus fikirlari da vardir. 

Cox taqdiralayiq haldir ki, 24 oklyabr 
2013-cii il tarixda canab Prezidentin saran- 
cami ila tasdiq edilmi§ “Azarbaycan Res- 
publikasinda tahsilin inki§afi iizra Dovlat 
Strategiyasi”nda sadaladigim problemlarin 
hall edilmasi ti?iin geni$miqyasli tadbirlar 
nazarda tutulur. Yeri galmi§kan, strateji 
hadaflardan biri kimi 12 illik iimumi tahsila 
ke^idin tamin olunmasim, tarn orta tahsil 
pillasinda talimin miixtalif istiqamatlar iizra 


"Azarbaycan maklabi" 2014/1 


ISMAYILLI PE§9 TBDRiS MORKOZilNlN 
DtREKTORU ZAUR MURADOVUN (piXISJl 


bdliinmasini qeyd etmak istardim. 10 illik 
icbari Qmumi orta tahsil va 2 illik tam orta 
tahsil modelina ke?id $agirdlare dz arzu va 
istaklarina uygun alveri§li se?im imkanlari 
veracak. 

Nazariniza $atdirim ki, rahbarlik etdi- 
yim akademik Zarifa Dliyeva adma lisey ha- 
zirda hamin tahsil modelina uygun faaliyyat 
gostarir. Liseyda tahsil miixtalif istiqamatlar 
iizra ta$kil edilmi$dir. Bu, o demakdir ki, $a- 
girdlar tam orta tahsil pillasinda, asasan, sef- 
diklari istiqamatlar iizra talab olunan bilik va 
bacariqlara yiyalanirlar. Faaliyyatimiz dov- 
runda liseyin 500 nafar mazunu olmu§dur ki, 
onlarin hamisi bu gun miixtalif ali maktab- 
larda tahsillarini ugurla davam etdirir. Takca 
bu fakt yiiksak naticaya qisa zamanda nail 
ola bilacayimiza inanmaq il$iin asas verir. 
Odur ki, strategiyamn ?ox vaxtinda tasdiq 
edilmasina sevinirik va halli ila bagli biitiin 
imkanlarin safarbar olacagina aminik. Tah¬ 
silin inki$afmi dziinda ehtiva edan bu sa- 
nadda nazarda tutulmu§ strategiyamn hayata 
kefirilmasi mexanizmini diizgiin qura bil- 
sak, tahsil sektoru Azarbaycanm sosial- 
iqtisadi inki§af talablarina cavab veran 
saviyyaya yiiksalacakdir. Yalmz o zaman 
tahsilimiz Umummilli lider Heydar 31iyevin 
arzulanni realla$diracaq va bununla da 
biitiin hayatim va varhgim hasr etdiyi dogma 
Azarbaycammiz daha da qiidratlanacak, 
inki$af edacakdir. 

Milli tahsilimizin inki§afi namina 
birga faaliyyatimizda hamimiza ugurlar 
arzulayiram. 


Hormatli sadarat! 

Hormatli qurultay i^tirak^ilari! 

Azarbaycan Respublikasinm Prezi- 
denti canab ilham 01iyevin 24 oktyabr 
2013-cii il tarixli Sarancami ila tasdiq edil- 
mi$ “Azarbaycan Respublikasinda tahsilin 
inki§afi iizra Dovlat Strategiyasi”nda gos- 
tarildiyi kimi, son illar arzinda hayata ke- 
(pirilan maqsadyonlii islahatlar olkada siyasi 
va iqtisadi sabilliyin barqarar olmasina, 
sosial-iqtisadi inki$af meyillarinin mdhkam- 
lanmasina §arait yaralmi?dir. Olkamiz inki- 
$af etdikca hadaflari yenilanir va bir zaman 
xayal etdiyimiz maqsadlar hazirda maqsad- 
yonlii sosial-iqtisadi siyasat naticasinda 
ugurla hayata ke?irilir. Respublikamiz ozii- 
niln sosial-iqtisadi inki$afinda keyfiyyatca | 
yeni marhalaya qadam qoymu$dur. Olkada 
biitiin resurslardan, o ciimladan omak ehti- 
yatlanndan samarali istifadani tamin etmak- 
la iqtisadi cahatdan giiclti va yiiksak sosial 
standarllara malik camiyyalin qurulmasi bu 
marhalanin asas prioritetina 9 evrilmi$dir. 

ilk pe?a-ixtisas tahsili iimumi tahsilin 
tarkib hissasi olmaqla yana$i, olkanin sosial- 
iqtisadi inki$afinda da miihiim rol oynayir. 
Bela ki, amak bazarim ixtisasli i$?i qiivvasi 
ila tamin edan bu saha saglam vatanda? ca- 
miyyatinin formala§masma da lasir edir. 
Camiyyatimizda he? da hami§a pe§a tahsi - 
lina birmanah miinasibat baslanilmayib. Bu 
da pe?a tahsili sahasinin inki$af etmasina dz 
manfi tasirini gdstarib va gostarmakda da - 
vam edir. Bela ki, inki?af etmi§ olkalarda yu - 
xan sinif §agirdlarinin 40-60%-i dz tahsil - 
larini pe§a tahsili miiassisalarindo davam 
etdirmaya iistilnliik vermalarina va bununla 
da galacak karyeralarini erkan vaxllardan 


qurmaga ba§lamalarina baxmayaraq, olka- 
mizda hala da bazi vatanda$larimiz dz ov- 
ladlarim pe§a tahsili miiassisalarina gondar- 
makda laraddQd edirlar. Fikrimca, pe§a tah¬ 
sili i§?ibrinin qar$isinda duran asas maqsnd- 
lardan biri da mahz yaxin illarda iclimaiy- 
yatda pe$a tahsili haqqmda formala§mi$ 
manfi miinasibalin aradan qaldirilmasi ila 
alaqadar olaraq ciddi say gdstarmalaridir. 

Bu giin hamimizi dii$imdiiran masala- 
lardan biri da pe$a tahsilinin galacak inki§a- 
linin neca olmasidir. Bir pe$a tahsili miias- 
sisasinin rahbari kimi mani da dii§iindiiran 
masalalardan biri mahz miiassisaniizin dlka, 
region va diinya kontekstinda inki$afini neca 
tamin etmakdir. “Azarbaycan 2020: Galaca- 
ya baxi$” lnki$af Konscpsiyasinda gdstaril- 
diyi kimi, enerji resurslari va digar xammal 
ixracat?isi kimi taninan dlkodan yiiksak 
saviyyali va raqabatqabiliyyatli mahsullar 
istehsal edan dlkaya pevrilmayi asas hadaf 
kimi gdtiiran respublikamiz biitiin sahalarda 
oldugu kimi, tahsil sistemini da bu hadafa 
nail olmaq iipiln istiqamatlandirir. Bela ki, 
ilk novbada insan resurslarinin inki?af 
eldirilmasi zoruridir. Azarbaycan Rcspub- 
likasmm Prezidenti canab ilham 0liyevin 
tabirinca desak, “qara qizifin insan kapitali- 
na ?evrilmasi ii?iin tahsil sislemi, o ciimla¬ 
dan bu sistemin tarkib hissasi olan ilk pe$a- 
ixtisas tahsili do yenidan miiasir dovriin 
talablarina uygun formala§mahdir. 

Hormatli qurultay i§tirak?ilan! 

Pe§a tahsili sisteminin miiasir ddvriin 
talablarina uygun olaraq formala?dirilmasi 
zamam biz dlka va diinya iqlisadiyyalmda 
ba§ veran inki§af tendensiyalarim nazara al- 
mali, bu tendensiyalan qar?ilaya bilacak sis- 
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temin qurulmasina 9 ah?mahyiq. Bu giin 
diinya amak bazarinda i? va i?fiya olan 
milnasibat dayi$makdadir. Artiq texnologi- 
yalarin siiratla inki§af etdiyi bir ddvrda 
i§agotiiranlar tarafindan i$ 9 iya qoyulan ta- 
lablarin dayi§ilmasini mujahida edirik. Bela 
ki, Avropa Pe$a Tahsili inki§af Markazinin j 
malumatina asasan, 2010-cu ilia milqayisada 
2020-ci ila qadar daha yiiksak bacanqlar ta- 
lab edan i? yerlarinin sayi 29%-dan 34%-a 
qadar artacaq, eyni zamanda funksional 
baximdan 90X murakkab olmayan i$ yerlari¬ 
nin sayi isa 23%-dan 18%-a qadar azalacaq- 
dir. Bu giin i§agdtiiranlar sada funksiyalari 
icra eda bilacak i§ 9 i Jordan 90X universal ba- 
canqlara malik olan i$ 9 ilara iistiinluk verir- 
lar. Belalikla, mliasir pe$a tahsili sistemi 
dinlayicilara yalniz standart pe$a biliklari va 
bacariqlari deyil, ham 9 inin onlarda kreativ- 
lik, tanqidi tafakkiir, 9 evik idaraetma va qa- 
rarverma qabiliyyatlarinin, kollektivda i?la- 
mak va ta§abbiiskarliq vardi§larinin forma- 
Ia$masina yardim etmalidir. 

Hazirda olkamizda iqtisadiyyatin 
mOxtalif sahalari iizra innovativ va yiiksak 
texnologiyalar iizra sanaye miiassisalari, 
texnoparklarin yaradilmasi, altemativ enerji 
manbalarindan geni§ istifada edilmasi, ya§il 
texnologiya sahalari iizra layihalar hayata 
ke 9 irilmakdadir. Bu, ham olkanin iqtisadiy- 
yatinin §axalanmasina yardim edir, ham 9 inin 
tahsil sistemi ii 9 un da yeni hadaflarin miiay- 
yanla§dirilmasina tasir edir. Bela ki, artiq 
pe§a tahsili sistemi da illarla formaIa§mi§ 
ananavi sahalar iizra ixtisasli kadrlarin hazir - 
lanmasi ila yana§i, miiasir va bazi hallarda 
miirakkab sayilan sahalar iizra kadrlarin 
hazirlanmasma istiqamatlanmalidir. Yena da 
Avropa Pe§a Tahsili lnki?af Markazinin 
verdiyi malumata asasan, 2020-ci ila qadar 
ya$il iqtisadiyyat sahasi iizra yaradilacaq i§ 
yerlarinin sayi 20 milyona 9 atacaqdir va biz 
agar bu sahada inki$af etmi§ dlkalarla raqa - 


bat aparmaq istayiriksa, mtttlaq suratda pe?a 
tahsili sistemini da bu talablar asasinda for- 
mala$dirmaga 9 ah§maliyiq. 

Bununla yana?i, zannimca, pe§a tahsi- 
linin falsafasinda da mliayyan dayi§iklikla- 
rin edilmasi vaxti 9 atibdir. Bela ki, uzun 
muddat pe§a tahsili yalniz i$agdturanlar 
U 9 (ln ucuz, ixtisasli i§qi qliwasi hazirlayan 
bir saha kimi formala§ib. Lakin miiasir 
ddvrda biz ixtisasli i$?i qiivvasi hazirlamaq- 
la yana?i, ham 9 inin galacayin i§agdtiiranini 
da hazirlamaliyiq. Yani 9 ali$maliyiq ki, 
dinlayicilarimiza ela bilik, bacariq va kom- 
petensiya a§ilaya bilak ki, onlar qisa miiddat 
arzinda oz i§larini qura va i§agoturan kimi 
faaliyyatlarini davam etdira bilsinlar. 

Hormatli qurultay i$tirak 9 ilan! 

Pe§a tahsilinin inki?afina i§agdtiiran- 
larin i$tiraki olmadan nail olmaq 90X 9atin- 
dir. Bela ki, pe§a tahsilinin inki§af etdiyi 
dlkalarin tacriibasi gdstarir ki, tahsil miias- 
sisalari ila i$agotiiranlar arasinda sosial 
partnyorluq alaqalarinin inki$af etdirilmasi 
kadr hazirligimn keyfiyyatina va nUfuzuna 
musbat tasir gostarir. Fikrimca, bu gUn pe§a 
tahsilinin asas problemlarindan biri mahz 
i§agdtiiranlarla samarali alaqalarin olmama- 
sidir. inki§af etmi? dlkalarin tacriibasi gdsta- 
rir ki, pe§a tahsili sisteminin samaraliliyinin 
va naticaydnUmliiliiyun tamin edilmasi il 9 iin 
i$agotiiran ta§kilatlarin bu prosesda faal 
i§tirak etmasi zaruridir. 

Fikrimca, pe§a tahsili miiassisalari 
i§agotiiranlarla amakda§liq alaqalarinin giic- 
landirilmasinda ta§abbUskarligi dz iizarla- 
rina gdtiirmakla kadr hazirhgi prosesinin 
keyfiyyatinin yliksalmasina nail olmalidir- 
lar. Bu giin pe§a tahsili miiassisalari nainki 
i?agoturanlar tarafindan kadr hazirhgma dair 
takliflar gdzlamali, eyni zamanda dzlari 
aktiv olaraq amak bazarina miixtalif proq- 
ramlan taklif edarak i§agdtliranlar, i§siz va i§ 
axtaran vatanda§lar U 9 fln altemativ imkanlar 


yaratmalidir. Bununla yana$i, miiasir tipli 
pe?a tahsili mliassisalarinin yaradilmasi va 
ddvrlin talablarina miivafiq proqramlann 
inkijaf etdirilmasi vasitasila biz yaxin za¬ 
manda i^agdtiiranlarin diqqatini dz iizari- 
miza calb eda va pe?a tahsilinin inki§afina 
nail ola bilarik. 

TasadUfi deyil ki, Azarbaycan Respub- 
likasinin Tahsil Nazirliyi pe$a tahsili 
sisteminin ahata dairasinin geni$landirilmasi 
va kadr hazirhgi prosesinin keyfiyyatinin 
yOksaldilmasi maqsadila son zamanlar 
hayata ke 9 irdiyi “Miiasir Azarbaycan pe$a- 
karlan” layihasinin icrasina ba§lami§dir. 
Qslinda layihanin adi bu giin pe$a tahsilinin 
asas maqsadini xarakteriza edir. Bela ki, bu 
giin bizim asas maqsadimiz amak bazanmn 
talabina miivafiq olaraq pe?akarlarin ha- 
zirlanmasidir. Layihalarin icmali gostarir ki, 
pe$akar kadrlarin hazirlanmasma sislemli 
yana§diqda kadr hazirhgi prosesinin sama¬ 
rali va keyfiyyatli olmasma nail olmaq olar. 
Hayata ke 9 irilan layihalar 9 ar 9 ivasinda Tah¬ 
sil Nazirliyinin maddi va metodiki dastak 
vermasi ila yana§i, i$agdtiiranlarin bu pro¬ 
sesda faal i§tirak etmasi amak bazarinda, 
dogrudan da yiiksak ixtisasli kadrlara olan 
talabati artirir. 

Bundan ba$qa, bu gilnlarda Azarbay¬ 
can Respublikasi Tahsil Nazirliyi ila Dovlat 
Neft $irkati va “Azarsu” Aqiq Sahmdar 
Camiyyati arasinda ilk pe§a-ixtisas tahsili 
mOassisalarinin faaliyyatinin dastaklanmasi 
b,arada ikitarafii amakda§liq memorandum- 
lannin imzalanmasi, ayri-ayri biznes qu - 
rumlari va i§agoturanlarla qurulmu? i§guzar 
mOnasibatlar sdbut edir ki, yaxin vaxtlarda 
pe§a tahsili iizra tahsilveranlarin va lah - 
silalanlann bilik va bacariqlarinm artinlma- 


si, onlarin elmi-texniki yeniliklara yiyalan- 
masi istiqamatinda birga tadbirlarin hayata 
ke 9 irilmasi va pe$a tahsili sisteminin ictimai 
statusunun yiiksaldilmasi masalalari dz 
hallini tapacaqdir. 

Respublikamizin iqtisadiyyatmm sii- 
ratla inki§afi kontekstinda ayri-ayri sahalar 
Uzra ixtisasli va pc$akar kadrlara talabat 
yaramr ki, bu da tabii olaraq dmiirboyu tah- 
silalma zaruralinin yaranmasina sabab olur. 
Bununla yana§i, amak bazanmn tahlili 
gdstarir ki, informasiya va texnologiyamn 
siiratla inki§af etdiyi bir dovrda miiayyan 
miiddal avval alda edilmi? bilik va baca- 
riqlar islifadaya yararsiz va yaxud qisman 
yararli olur va ya bu kompetensiyalar fardin 
inki$afina sabab ola bilmir. Eyni zamanda 
amak bazarinda aparilan ara?dirma gdstarir 
ki, ma§gul ahalinin 1/3 hissasi i$ladiklari 
saha uzra he 9 bir pe$a tahsili sanadina va 
yaxud hamin sahada i§laya bilacak miivafiq 
sanada sahib deyillar. Lakin tahsil sanadlari- 
nin olmamasi bilik va bacariqlarinm, kom- 
petensiyalarinin olmamasi demak deyil, 
sadaca, onlarin karyeralarmm inki§afina 
manea tdradir. Bela ki, vatanda$larin tahsil 
sanadinin olmasi onlarin galacak karyera- 
larimn inki§afina yardim edacakdir. Bela ol- 
dugu taqdirda valanda^larin fasilasiz pc§a 
tahsili ila ahata olunmasma ehtiyac vardir. 
Ya§lilarin va praktiki bacariqlari olan pe§a- 
karlarin qisamiiddatli tahsil kurslarina calb 
edilmasi giinun talabina 9 evrilmi?dir. 

Hormatli qurultay i§tirak<?ilari, aziz 
muallimlar, man da ilk onca dz adimdan sizi 
va sizin timsalimzda biitiin Azarbaycan 
miiallimlarini tabrik ediram. Siza faaliy- 
yatinizda yeni-yeni ugurlar arzu ediram. 
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Hdrmatli qurultay ijlirakfilari! 

Azarbaycan mUallimlarinin XIV qu- 
rultayi olkamizin ictimai-siyasi hayatmda 
alainatdar bir hadisadir. Hazirda bUtUn tahsil 
i$ 9 ilarinin diqqati bu qurultaya yonalmi§dir, 
piinki bu qurultayda mohtaram Preziden- 
timiz canab Ilham 0liycvin tarixi sarancami 
ila tasdiq olunmu$ “Azarbaycan Respublika- 
sinda tahsilin inki$afi Uzra Dovlat Stra- 
tcgiyasi”ndan irali galan vazifalarin hayata 
ke 9 irilmasi, Azarbaycan tahsilinin galacak 
inki§af yollarmin miiayyan cdilmasi istiqa- 
matinda mUhUm qararlar qabul olunacaqdir. 

“Tahsil haqqinda" Azarbaycan Res- 
publikasinm Qanununda mUxtalif sabablarla 
yana$i, saglamhq imkanlarindan asili olma- 
yaraq, liar bir vatanda$a tahsil almaq imka- 
mmn yaradilmasi miiddaasinin tasbil edil- 
masi va bunun tahsil sahasinda dovlat siya- 
satinin asas prinsiplarindan biri kimi qcyd 
olunmasi, he? ?Ubhasiz, ddvlalimizin huma¬ 
nist mahiyyatinin parlaq tazahurudur. 

Malum haqiqaldir ki, insamn hansi 
saglamhq vaziyyalinda diinyaya galmasi bi- 
lavasita onun ozQndan asili deyildir. Bunun- 
la bela, istar aqli, istarsa da fiziki cahatdan 
qiisurlu §axslarin camiyyatda “artiq adanf'a 
pevrilmamasi hamimizdan, xiisusila da biz 
tahsil i§?ilarindan ?ox asilidir. CUnki insamn 
§iiurlu hayalla ilk tamaslari, masuliyyatli 
dovrii, inki$afi, bir qayda olaraq, tahsildan 
ba$lanir. 

Olkamizda saglamhq imkanlari mah - 
dud u§aqlarin tahsilinin ta§kili Uzra hartarafli 
imkanlar mbvcuddur va hazirda onlar u?Un 
tahsil muassisalarinin geni$ $abakasi yara- 
dilmi§dir. Lakin saglamliginda ciddi qiisur - 


lari olan ela u§aqlar da var ki, onlar daha ar¬ 
tiq qaygi va diqqata mohtacdirlar, onlarin 
tahsilinin ta§kili xUsusi forma, yana$ma ta- 
lab cdir. Bunun an optimal nUmunasi ink¬ 
lUziv tahsildir. 

U$aqlarin inklUziv tahsila calbi tarixi 
Azarbaycanda o qadar da uzaq ke 9 mi$ 
deyildir. Artiq inklUziv tahsil layihasinin ha¬ 
yata ke 9 irilmasindan 8 il ke 9 ir. Cali§digimiz 
maktab-lisey kompleksinda inklUziv tahsila 
12 u$aqla ba^lamagimiza baxmayaraq, ha¬ 
zirda 60 $agirdla davam edirik. Bu $agird- 
larla i§i samarali tajkil etmak U?un mUallim 
kdmak 9 ilari $tati ayrilmi§dir. MUallim va 
mUallim komak 9 ilari ibtidai siniflarda nitq 
pozuntusu olan, u$aq serebral iflicindan 
aziyyat 9 akan, autizm diaqnozu ila qabul 
edilan, bir sfizla, xUsusi qaygiya ehtiyaci 
olan u?aqlarla i$layirlar. Behind sinifdan isa 
Sagirdlarimiz tahsillarini mUallim kamak?i- 
larinin ijtiraki olmadan mtistaqil $akilda 
davam etdirirlar. XUsusi qaygiya ehtiyaci 
olan u§aqlari camiyyatin layiqli UzvU etmak 
hamimn diqqatindadir. Onlara saglam u$aq- 
larla bir yerda tahsil almaq $ansmm veril- 
masi isa ya$amaq havasini, galacaya Umid 
hissini, Szlarina inami, mUstaqil qarar ver- 
mak imkanim yaradir va artirir. Artiq sag- 
lamligi mahdud olan u$aqlar da 6 z huquq- 
larmi bilir, talab edir, camiyyatin barabarhU- 
quqlu bir UzvU olduqlarini sUbut etmayi 
bacarirlar. Bu tacrubani illardir tatbiq edan 
bir tahsil mUassisasi kimi aminlikla deya 
bilarik ki, xUsusi qaygiya ehtiyaci olan 
u$aqlarm ela gdzUmUzUn qar§isindaca pilla- 
pilla, nazara 9 arpacaq daracada inki$af edib 
sinif ala 9 ilarina 9 evrilmalarinin, hatta sag- 


,am u$aqlara bela qaygi gOstarmalarinin 
?ahidi olmujuq. Onu da qeyd edak ki, xUsu¬ 
si qaygiya ehtiyaci olan $agirdlarla birlikda 
tahsil alan saglam u$aqlar digarlarindan ?ox 
farqlanirlar. Bela ki, onlar daha qaygike$, 
diqqatli, yardimsevar, inancli, camiyyatda, 
sosial hayatda olan har cUr qeyri-adiliyi 
normal qar$ilayan $axsiyyat kimi ycli§irlar. 

Valideynlarimiz Uvladlannin lalim- 
tarbiyasinda yaxindan i§tirak edir, inklUziv 
tahsilin icrasinda va onun inki$afinda onlar 
mUallim va mUallim k 6 mak?ilari ila birlikda 
asas aparici qUvvani to?kil edirlar. BulUn 
u§aqlarin eyni hUquqlara malik olmalari 
valideynlar tarafmdan hdrmatla qar$ilamr. 

Bir da onu qeyd etmak istayirik ki, 
inklUziv tahsil maktabin icma ila daha six 
dostluq, partnyorluq ?araitinda mUnasibal 
qurmasina gatirib 9 ixarar. Bunu biz oz 
kollektivimizin bu sahada tacrUbasindan 
g 6 ra bilarik. Dafalarla milli va beynalxalq 
ekspertlar inklUziv tahsilin gcdi?i ila (am; 
olarkan mahz bu i$in qurulmasimn, icmamn 
maktaba maragimn artmasinin ?ahidi 
olduqlarini vurgulayiblar. 

Layiha 9 ar 9 ivasinda pedaqoji kollek- 
tivin Uzvlari bir ne?a beynalxalq saviyyali 
konfrans va seminarlann i$lirak?isi olaraq 
$ollandiya, Rusiya, Lilva, Ukrayna kimi 
ddvlallarda bu istiqamatda olan tacrUbani 
fiyraniblar. 

Pedaqoji kolleklivin maqsodydnlu 
i§inin naticasi kimi qeyd etmaliyik ki, 
inklUziv tahsil takca ya?idlarindan hansisa 
sababdan geri qalan u$aqlari deyil, maktabin 
bUtUn $agirdlarini ahata edir. 8 il onca bu 
mUnasibatla valideynlarin yalmz bir hissasi 
razila§irdisa, hazirda aksariyyat bu fikirda- 
dir. Demali, bu gun deya bilarik ki, inklUziv 
tahsilin asas maqsadina - mUasir dovrda psi - 
xofiziki inki$afinda farqlanan u§aqlarin 
hUquqlarinin lamnmasi, onlara dovlat va 
camiyyat tarafmdan yeni baxi§in fonnala?- 


masina az da olsa nail oluruq. 

InklUziv tahsila ba$ladigimiz dovrda 
asasan iki problcmla Uzla;irdik: maktab 
pedaqoji kollektivinin psixoloji problemi 
(Bunun ohdasindan biz gala bilarikmi?), adi 
u§aqlar va onlarin valideynlarinin problemi 
(Biz kimla oxuyuruq? Bizim ovladimiz ncca 
u§aq!arla oxuyur?). Bu gun Lirakla qeyd eda 
bilarik ki, bu iki problem oz hallini tapib. Bu 
gun soru§salar ki, inklUziv tahsil bizim 
kollckliva na verdi, cavabimiz bu olar ki, biz 
icmamn, valideynlarin hormatini qazandiq, 
bela bir boyUk 2 problemin bhdasindan 
galdik. 

MUasir dUvrda xUsusi tahsilin sislemi 
lamamila dayi$ir, camiyyatin, dovlatin bu 
sahaya diqqati zaman-zaman artir. Bu mana- 
da mUallim amayinin, mUallim hazirligimn 
ahamiyyati, $Ubhasiz ki, boyUkdUr. 

Mohtaram Prezidcnlimiz canab Ilham 
Oliyevin dediyi kimi, tahsil sisteminin sa- 
maraliliyinda, onun nailiyyatlarinin forma- 
la§masinda mUallim amilinin hallcdici aha- 
miyyatini nazara almaqla mUallim hazirh- 
gimn gUclandirilmasina xUsusi 6 nam verila- 
cakdir. BUtUn umumi tahsil mUallimlari 
U 9 U 11 faal (interaktiv) talim lexnologiyalari 
va inklUziv tahsil Uzra maqsadli ixtisasar- 
nrma tarnin edilacak. 

Bu sistemin mUkammalliyi biz milal- 
limlardan ?ox asilidir. Hcsab edirik ki, 
pedaqoji kollcktiv inklUziv lahsilla bagli 
idcyalarini digar tahsil muassisalari ila 
payla$malidir. Bu ideyalarm bayanilmasi 
isliqamatinda i§ qurulmalidir. Bundan alava. 
pedaqoji kollektiv maktabin ycrlaifdiyi 
arazida fiziki va sosial mancalara last galan 
ujaqlar haqqinda malumatli olmalidir. bela- 
likla, icma ila barabar galacakda bu dir 
u§aqlarin camiyyata inlcqrasiya masaiasi 
he? bir hUquq pozuntusu olmadan hayata 
ke?irilmalidir. Bu isa. oz novbasinda, Uifaq 
Huquqlan Konvensiyasindan irali galan 
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Azarbaycan Respublikasi Tahsil Nazirliyi 
dhdaliklorin bUttln $agirdlara eyni daracada 
$amil edilmasi masalasini har bir pednqoji 
kollektiv qar$tstnda qoyacaqdir. 

Lakin zaman ke^dikca ba?a dU§Urtlk 
ki, yeni problemlarla dzla§mali oluruq. On- 
larm bazilarini sizin diqqatiniza qatdirmaq 
istardik. 

0 vvala, bela ujaqlarin adaptasiya 
ddvril 9 atin yatjantr. Bu zaman defekloloqla- 
ra, psixoloqlara bdyllk chtiyac yaranir. Eyni 
zamanda ixtisasla$mi$ milallim kijmakfilari 
da azliq tajkil edir. Bundan alava, bu u$aqlar 
Ufiln maktabda xllsusi jaraitin olmasinm 
vacibliyini va sosial i§ 9 ilara olan taiabati da 
qcyd etmak istardik. XUsusila texniki 
taminatin olmamasi da qar$tmtza qtxan 
problemlardandir. Ycni tikitan tadris binala- 
rinda bu kateqoriyadan olan u$aqlartn 
xilsusiyyatlari nazara alinmalidir. Vurgula- 
yaq ki, camiyyatda inklUziv tahsil az tablig 
olunur. Bela ki, valideynlar arasinda maarif- 
landirma baximindan bdyUk i$lar gdrUlma- 
sina ehtiyac duyulur. Onlara diizgiin malu- 
matm verilmasi, eyni zamanda bu mdvzu- 
nun kiitlavi informasiya vasitalari tarafindan 
i§iqlandirilmast, valideynlarda, Umumiyyat- 
la, camiyyatimizda yanlt§ tasawurlarin ya- 
ranmasinm qar§tsmtn alinmasi va bu yonda 
apart Ian i§lara xiisusi diqqatin ayrtlmasi 


vacib masalalardandir. 

Fann standartlan, kurikulumlar va 
darsliklarin hazirlanmasi zamant inklUzivli- 
yin nazara altnmamasi da mllayyan fatin- 
liklar yaradtr. 

llkin milallim haztrligt va ixlisasar- 
tirma kurslari zamant inklUziv talimin 
dyradilmasi da maqsadauygun olardt. 

<^txi§imi Azarbaycan Respublikasimn 
Prezidenti Ilham 0liyev canablartntn 29 
dckabr 2012-ci il tarixli Farmant ila tasdiq 
edilmi? “Azarbaycan 2020: Galacaya baxt?” 
inki$af Konsepsiyasindan mUasir tahsil 
sistemi ila baglt ftkirlarla bitirmak istayiram. 

“12 illik Umumi tahsil sistemina kepid 
tamin edilacak, bununla alaqadar §agirdlarin 
idrak faalltgini, llmumi inki§afint langidan 
mdvcud “yadda? maktabi”ndan “tafakkOr va 
dU$Unca maktabi”na keqidin tamin olunmast 
maqsadi ila sistemli tadbirlar gdrillacakdir. 
Tam orta tahsil saviyyasinda tahsil tamayUl- 
lar (Izra ta$kil olunacaq, istedadli u?aqlar 
ilpiln inki$afetdirici fardi proqramlar yaradt- 
lacaqdtr. Eyni zamanda, xiisusi qaygtya ehti- 
yaci olan, saglamltq imkanlart mahdud 
u§aqlar U 9 tin da mUxtalif inki§afetdirici, 
korreksiyaedici inklUziv tahsil proqramlart 
tatbiq edilacakdir”. 

Diqqatiniza gdra ta§akkUr ediram. 
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BAKI $3H3Ri “Z3NGI” USEYlNiN TARlX 
MllBLLiMi TALEH §AHBAZOVUN £1X1$! 


Hdrmalli qurultay i^lirakgilari! 

Bu mdtabar ladbirda ijtirakimdan bd- 
yUk faxr duyaraq ganc mUallimlar adtndan 
sizi salamlaytr, 9 atin va §arafli i§inizda 
ugurlar arzu ediram. 

Sirr dcyil ki, insantn §axsiyyat va 
vatanda? kimi formala§mastnda, onun tahsil 
va inki$afinda mUallimin rolu dantlmazdtr. 
Gdrkamli alim Nasiraddin Tusi “0xlaqi - 
Nasiri” asarinda mUallim pe$asina yuksak 
qiymat verarak yazmt$dtr: “Varltqlart an 
a§agt daracadan kainatin an $arafli martaba- 
sina qaldtran sanatdan daha §araflisi no ola 
bilar?”. Zamanasinin dahi §axsiyyati Mus¬ 
tafa Kamal Atalurk milallim amilina son 
daraca boyUk dnarn verarak demijdir: “Mil-1 
lati yalntz va yalmz muallimlari xilas cda 
bilar”. Ulu ondar Heydar 0liyev da “Miial- 
lim adt an yuksak addtr. Man yer iizunda 
mUallimdan yuksak ad tammiram” demi$dir. 

Muallim haqqtnda zaman-zaman de- 
yilmi$ bu fikirlar gostarir ki, dovriindan astlt 
olmayaraq, hami$a asl muallim milli sarvat 
kimi qabul edilmi$dir. Muallimlik yegana 
pe§adir ki, hayatda onun he 9 bir altemativi 
yoxdur. Zaman keqacak, camiyyat va hayat 
daha yuksak inki§af marhalasina qatacaq, 
lakin muallim pe$asi yena da bUtun pe$alarin 
zirvasinda dayanacaqdtr. 

insanlar na U 9 un 90 X 9 atin olan mual - 
lim pe§asini se 9 irlar? Fikrimca, bu sualtn asl 
mOallimlarin sayt qadar cavabt vardtr. Lakin 
aydin olan odur ki, hamin insanlar mUallim 
kimi dogulurlar, sonradan onu arzu edirlar 
va talelarini bu pe?aya baglaytrlar. Tasadiifi 
deyildir ki, asl mUallimlar Uqun ba$qa pc§a 
olmur, onlar heq bir zaman oz pe§alarini 
dayi§a bilmirlar. 


Xalq arasinda bela bir fikir da mov- 
cuddur ki, milallim camiyyatin giizgUsiidUr. 
Bu onunla baglidir ki, insanlartn fikir va 
dli§Uncalarinin, hayata baxi§larimn for- 
mala$mastnda, dayi$mnsindn muallim miis- 
tasna rol oynamaqla biltiin camiyyatin ^iiu- 
runda dayi$iklik etmak gilcilnn malikdir. Bu 
sababdan pc^akar kompetensiyalara malik 
mUollimlorin se 9 ilmasi Tahsil Nazirliyinin 
asas stratcji hadaflarindan biridir. 

Son dovrlarda tahsil sahasinda atilan 
an ugurlu addimlardan biri muallimlarin i$a 
qabulunun morkazlo§dirilmi$ miisabiqa yolu 
ila hayata ke 9 irilmasidir. Heq §ubhasiz ki. 
insanlartn pe$a se 9 arkan rahbar tutduqlan 
asas prinsiplardan biri galacakda i$la tamin 
edilma $anstntn hanst daracada olmastdtr. 
Artiq muallimlik pejasina yiyalanmak ista- 
yan har bir $axs i§la tamin olunub-olunma- 
mastntn ozilndan astlt oldugunu anlaytr. Bu 
isa hamin $axsin masuliyyatini daha darin- 
dan dark etmasina jorait yaradtr va onun 
dzuna inamtnt arttrtr. i$a qabulun bela bir 
formada hayata kcfirilmasi ixlisastni darin- 
dan bilmayan. pedaqoji biliklara kifayat qa¬ 
dar yiyalanmayan muallimlarin maktaba da- 
xil olmastntn qar§istnt altr. Yeni i$a qabul 
olunmaq istayan muallimlarin bu sistema 
olan maraginm artmasimn asas sabablarin- 
dan biri da musabiqanin tarn §affaf. adalatli 
va elektron vasitalarin geni? tatbiqi ila ha¬ 
yata kc 9 irilmasidir. Musabiqada i?tirak U 9 iin 
elektron ariza veranlarin saytntn hiss oluna¬ 
caq daracada artinasi §affafltgtn dogurdugu 
inamtn naticasidir. 

Man da bu musabiqadan ke 9 arak Lcrik 
rayonunun ucqar dag kandinda 4 il milallim 
i§lami?am. Hokumatin qarartna asasan ha- 
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vaslandirma tadbirlarindan yararlanmi$ani. yUksak nllfuzlu tahsilveranlarin formala§- 
Xilsusi vurgulamaq istayiram ki, o illar ma- dtrilmasidir. 

na 90X $ey qazandimn?, bzilma inam yarat- Bizim ii^Un ahamiyyatlidir ki, hayata 

mi$dir. Oziimii ganc mOallimlara tutub kefirilacak tadbirlar naticasinda mOallim- 
deyiram ki, ilk tacriiba Ufdn rayon va kand larin pe$akarliq saviyyasinin daim yilksal- 
maktablarini sefsinlar, bu zaiflik alamati masini tamin edan yeni sistem yaradilacaq, 
deyil, galacak ugurlarin ba$langici va vatan- tahsil milassisasi saviyyasinda, tadrisdan 
parvarlik hissinin bariz nilmunasidir. aynlmadan pe§akarliq saviyyasinin artiril- 

Malum oldugu kimi, hala da respub- masi iizra innovativ modellar tatbiq edila- 
likamizin ucqar kand maktablarinda miial- cak, artiq tatbiqina ba§lamlmi§ modul-kredit 
lim 9 ati?mazligi mil$ahida olunur. Bu gUn va raqabatasasli talimlar sisteminin inki§af 
liamin maktablarda tahsil alan $agirdlarin etdirilmasi va milallimlarin pe$akarhq saviy- 
gdzii yoldadir. Onlann bizim kimi ganc yasinin davamli §akilda yilksaldilmasi tamin 
muallimlara ehliyaci vardir. insan o vaxt edilacakdir. 

xo?baxt olur ki, o, kimasa garakli olsun. On Raqabat muhiti yaradan, pe§akar 

bdyiik xo$baxtlik isa xalqa, vatana layiqinca lalimgilar komandasinin formala§dirilmasini 
xidmat etmakdir. Ona gora da bu gUn bu nazarda tutan, ehtiyaca uygun proqram se 9 i- 
yiiksak tribunadan biitiin ganc rniiallimlari mina imkan veran yeni ixtisasartirma modeli 
ucqar kand maktablarinda i$layarak vatan- miiallimlara XXI asr bacanqlari adlandirilan 
parvarlik borcunu yerina yetirmaya gagiri- talim va innovasiya, hayat va pe$akarliq ba- 
ram - cariqlari kimi universal bacanqlarin a$ilan- 

FOrsatdan istifada edarak bir maqami masina xidmat edacakdir. 
da diqqata ^atdirmaq istardim. Ucqar mak- 0n ahamiyyatli cahatlardan biri da 

tablarin kadr taminat: probleminin halli odur ki, mUallim pe§asinin itirilmi? nUfuzu 
yollarmdan biri da ganc muallimlar ityiin barpa edilacak, bu sahada dbvlat siyasati 
nazarda tutulan havaslandirma tadbirlarinin inki$af etdirilmakla sari§ta va natica asasli 
ahamiyyatli daracada gilclandirilmasidir. diferensialla§dirilmi§, amak bazarinda raqa- 
Onu da vurgulamaq istardim ki, Tahsil batqabiliyyatli amakhaqqi sistemi yaradila- 
Nazirliyinin biz muallimlar ii^un yaratdigi caq,. muallimin karyera inki§afi va faaliy- 
alveri§li imkandan istifada edarak cari ilda yatinin stimulla§dirilmasi uzra kompleks 
miisabiqada yenidan i§tirak etdim va an tadbirlar hayata keipirilacak. 
yuksak gostarici ila Baki $aharindaki “Zan- Muallim hazirligi sisteminda intema- 

gi liseyina i$a qabul olundum. tura modelinin tatbiqi naticasinda pe?akar 

Hormatli qurultay i^tirakgilan! kompetensiyalara, praktik bacariqlara malik 

Olka Prezidentinin Sarancami ila muallimlar hazirlanacaq, iimumilikda peda- 
Azarbaycan Respublikasinda tahsilin inki - qoji kadr hazirligi beynalxalq tacriiba nazara 
§afi uzra Dovlat Strategiyasi”nm tasdiq edil - ahnmaqla hayata ke 5 irilacak. 
masi tahsil tariximizda an ahamiyyatli ha - Etiraf edim ki, ali maktabda tahsil 
disadir. Strategiyadaki hadaflardan biri va an aldigim dovrda bu masalalara o qadar da 
vacibi tahsilalanlarin fardi xususiyyatlarini diqqat yetirilmirdi. Pedaqoji tacriiba bir 9 ox 
nazara alan innovativ talim metodlan va hallarda formal ke^rilirdi. intematura mo- 
texnologiyalan vasitasila tahsilin mazmunu - delinin tatbiqi, mOallimlilda bagli praktik 
nun samarah mammsanilmasini tamin edan vardi$larin a$ilanmasi i^Qn qisman amak- 
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h T/ ^"J bn f m .; k '-^"inbilavasibl tenlyalara malik olmayan. kohno qaydaT 
maktablarda, xilsusih add, ehtiyac „la„ larla, samarasiz mctodlarla i 5 laya„l,r dat 
ucqar kand maktablarinda ke 9 inlmasi daha deyildir * 

maqsadamiivadq olardi. BUUin bunlar mOallimlorin pe S akarh q 

Hbrmatl, qurultay , 5 t,rak 9 ,lan! saviyyasinin yilksaldilmasi sahalda bay 

Olka Preztdantmm qaygis, nattcasinda nalxalq tacrdbaya uygun yeni mexanizmla- 
son illordo tohsil infrastrukturu asasli sakilda rin tatbiqini zaruri etmi 5 , Dovlat Strate- 
yemlajdtnlib, mazmun, darsliklar, qiymat- giyasmda mtiallimlarin faaliyyatinin sertif,- 
land.rma s.stem, sahasinda nailiyyatlar alda katlasdirilmas, (lise„ziyala S d,r,lmas.) nazar- 
olunub. Butun bunlar keyfiyyala tasir edan da lutulmujdur. 
amillardir. Lakin etiraf etmak laztmdtr ki, Hormatli qurultay i s tirak t ilari' 

muallim pejakarltq baxtmtndan dayi 5 madan inamram ki, Dovlat Stratcgiyasina 
tahsil sahasinda ugurlu islahatlar aparmaq, asasan muallim hazirligi va onlann pc 5 a- 
yQksak naticatar alda etmak miimkUn karligmin inki§afi sahasinda hayata ke^irilan 
deyildir. Mahz bu sababdan bu gun qar$ida tadbirlar olkamizda muallim niifuzu va 
duran asas vazifa tahsil mUassisalarinda statusunun ytiksalmasina, son naticada isa 
i 5 layan biltun muallimlarin pe$akarhginm tahsilin keyfiyyatinin ahamiyyatli daracada 
artirilmasi, onlara mUvafiq bacanqlarin artmasina birbaja lasir edacakdir. 
verilmasidir. Onu da qeyd etmak lazimdlr ki, Diqqatiniza gora la$akkur ediram. 

ham in muallimlar arasinda miiasir kompe- 
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$U$A RT$ METODKABINETiNiN MUDIRI 
R0SMiYY8 M8MM8DOVANIN ?IXI§I 


Hbrmatli qilrullay niimayandalari! 

Hbrmatli qonaqlar! 

Milsloqil Azarbaycan dbvlatinin quru- 
cusu, diinya azarbaycanhlarmin llmummilli 
lideri, dahi $axsiyyat Heydar 01iyevin adini 
da?iyan bit mohta$am Markazda ke?irilan 
Azarbaycan milallimlarinin XIV qurultayin- 
da (ixi$ ctmak li?tln mana sbz vcrildiyina 
gbra liadsiz qiirur va scvinc hislari ke?iri- 
ram. 

Ourullayimiz Azarbaycan tahsilinin 
laleyilklii problcmlarinin hall olundugu 
milhilm bir dovra lasadQf edir. Mbhtaram 
Prezidentimiz Ilham Oliyevin Sarancami ila 
tasdiq cdilmi$ tarixi ahamiyyata malik 
“Azarbaycan Rcspublikasinda tahsilin inki- 
$al'i iizra Dovlat Stralegiyasi” sanadinda gct- 
dikcaqloballa$an milasir diinyamizda tahsi¬ 
lin prioritetliyi va miistasna rolu bir daha 
tasdiqlanmakla XXI asr Azarbaycan tahsili¬ 
nin inki$af istiqamatlari uzaqgbranlikla 
miiayyanla?dirilmi§dir. 

Biz hamimiz hormatli nazirimiz Mi- 
kayil Cabbarovun qurultay i$tirak?ilarina 
unvanlanan analitik tahlil iizarinda qurulmu? 
darin mazmunlu maruzasini diqqatla din- 
ladik. He? $iibhasiz, bu maruza iimumi ruhu 
va mahiyyati ila yerli tahsil orqanlan va 
tahsil miiassisalarinin rahbarlari, biilbvlUkda 
har bir tahsil i$?isi ii 9 Un perspektiv proqram 
xarakteri da$iyir. 

Hbrmatli qurultay i$tirak?ilari! 

Dovr va zamanin talablarina gbra 
iimumi tahsilin qar§ismda duran maqsad va 
vazifalar bu va ya digar daracada dayi$sa da 
biitiin dovrlar U?iin bir maqam dayi$ilmaz 
qalmaqdadir. 0 da tilvi maqsadlarin an alisi 
sayilan u$aq va ganclarin vatanparvarlik va 
vatanda§hq larbiyasidir. 

Ulu ondar Heydar 0liyev tahsila. 


I tahsilin aklual problemlarina hasr olunmu? 

konseplual saciyya da?iyan 91 x 1 $ va nitqla- 
* rinda bbylimakda olan ganc naslin valanpar- 
var ruhda tarbiya edilmasini daim On plana 
?akir, bu nacib amah tahsilin ba$lica vazifasi 
kimi dayarlandirirdi. Hesab ediram ki, bu 
maqamda ulu rahbarimizin biitiin tahsil 
i$?ilarina bmak olan ?oxsayli mUdrik fikir- 
larindan bir ne?asini xatirlatmaq yerina 
dii?ardi. Ulu bndar deyirdi: “Tahsilimizin an 
bfiyilk maqsodi Azarbaycan vatanda?i hazir- 
lamaqdir, milstaqil Azarbaycan camiyyatinin 
layaqatli Uzviinil hazirlamaqdtr. Maktabda 
vatanparvarlik tarbiyasi i?ini takmilla$dir- 
mak, onun forma va metodlarimn rangarang- 
liyina ?ali§maq, yiiksak samaraliliyina nail 
olmaq lazimdir. Har bir ganc vatanda$ oz 
blkasinin alovlu vatanparvari olmalidir”. 

Dahi Heydar 0liyev siyasi-ideoloji 
kursunun layiqli davam?isi, Azarbaycan 
Respublikasinm Prezidenti canab Ilham 0li- 
yevin olkamizin ictimaiyyatina milraciatla 
soyladiyi “Biz istayirik ki, ganc nasil bilikli, 
savadli olsun, eyni zamanda vatanparvarlik 
ruhunda tarbiya alsin...Vatana baglihq, Va- 
tan sevgisi mOtlaq yiiksak saviyyada olma¬ 
lidir. Omid ediram ki, bizim biitiin maktab- 
larimizda vatanparvarlik mbvzusu daim 
giindalikdadir. Vatana baghliq, sevgi, pe$a- 
kar va yiiksak biliya malik olmaq - bunlar 
blkamizi qabaga aparacaqdir” milddaasi, he? 
$iibhasiz, milasir dovrda tahsilimizin maqsa- 
dinin va falsafi mahiyyatinin parlaq ifada- 
sidir. 

Ulu bndarin adini da§iyan Heydar 0li- 
yev Fondunun prezidenti, Milli Maclisin 
deputati Mehriban xamm Oliyevamn vatani- 
mizin tarixina hassas miinasibati xilsusi 
qeyd olunmalidir. Mehriban xamm Qliyeva 
blkamizda va diinyada madaniyyata, idmana 


qaygi ila yana$an, elm, tahsil, sahiyya sa- 
halarinda respublikada va beynalxalq miq- 
yasda bbyllk i$lar gbran bir insan kimi 
taninir. 

Heydar 0liyev Fondunun ta$kil etdiyi 
va 2009-cu ildan ke?irilan rcspublika 
mugam mlisabiqasi va Beynalxalq Mugam 
Festival 1 ham Azarbaycanda mugam so¬ 
natina Uz tulan ganclarin sayini artirib, ham 
da milli mugam musiqimizi dbnyaya lam- 
dib. Mehriban xamm 01iyevamn maddi va 
qeyri-maddi madani dayarlarimizin barpasi, 
qorunmasi va labligi sahasinda zangin va 
hartarafli faaliyyali vatana, xalqa mahab- 
batin bariz nilmunasidir. 

Hbrmatli qurultay i$tirak?ilan! 

2013-2014-cii dars ili hamimiz u?Un 
alamatdar, yaddaqalan bir hadisa ila ba$ladi. 
Bu dars ilindan etibaran maktablarimizda 
ilk darsin “Manim Vatanim-dogma yurdum” 
mbvzusuna hasr edilmasina dair hbrmatli 
nazirimizin amri u$aq va ganclarda vatan¬ 
parvarlik azminin va Vatan taassiibiiniin ' 
gilclandirilmasi amilinin he? bir vaxt ak- 
tualligim itirmayan taleyilklu vazifa oldugu- 
nu tahsil ictimaiyyatina bir daha xatirlaldi. 

Hbrmatli qurultay i$tirak?ilan! 

Man bu alamatdar ladbirda $u?a ra- 
yonunu tamsil edanlar sirasindayam. Mac- 
buri kb?kilnlilk hayati ya$amaq balka da 
maddi tarafdan deyil, daha ?ox manavi ca- 
hatdan agirdir. Bizlara ruh veran, olkamizda 
hbkm stlran co$qun faaliyyat tempindan ka- 
narda qalmamaga sovq edan asas ami I dbv- 
lat ba$?imiz canab Ilham Oliyev tarafmdan 
i$gal altinda olan torpaqlarimizin du?man 
iinsUrlardan azad edilmasi ugrunda maqsad - 
yOnltl va ardicil tadbirlarin hayata ke?iril - 
masi, bu yolda gostardiyi qaliyyat va siyasi 
uzaqgbranlikdir. Mohtaram Prezidentimizin 
yQrfltdilyii dinamik siyasat naticasinda olka - 
mizin iqtisadi qUdratinin ilbail artmasi, milli 
ordumuzun durmadan gilclanmasi, Azarbay - 
canin beynalxalq alamda siyasi nilfuz 
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dairasinin getdikca gen i$l an masi d tinman 
Iizarinda qalabamizi, dogma Qarabagimizin 
azad edilacayi ani gQnbaglln yaxinla?dirir. 
Bela bir $arailda, olkamizin yagi ditynanln 
llz-liza durdugu bir vazivyatda ganclarimizin 
vatanparvarlik ruhunda tarbiyasinin prio- 
ritcl mahiyyat da§imasi inkarcdilmaz hnqi- 
qat kimi meydana ?ixir. 

Bu gUn iimumi tahsilin mazmun isti- 
qamatlarini $artlandiran didaktik prinsipbr- 
dan dam$ilarknn onun naticayonlil va tala- 
batyonlii olmasi ila yana§i, ham da §axsiy- 
yatyonlii keyfiyyati bn plana ?ak : lir. Olbatla, 
§axsiyyalin biitbvliiyiinii layin edan ?ox 
amillar mbveuddur, lakin onlarin arasinda 
an vacibi Vatana, dogma torpaga bagliliq 
xiisusiyyatidir. Giiman ediram ki. gorkamli 
?airimiz Abbas Sahhalin tiraklari riqqata 
gatiran “Vatani scvmayan insan olmaz, olsa 
ol §axsda viedan olmaz" misralari, oslinda, 
biitiin dovrlar ll?iln danilmaz haqiqal, abodi 
?agin$dir. 

Hazirda tahsilin inki$afi iizra Dovlat 
Strategiyasinda irali siiriilan talablara uygun 
olaraq, digar halli vacib masalalarla barabar, 
niaktabaqadar va iimumi tahsilin dovlat 
standartlarinin va fann kurikulumlarinm 
lakmilla$dirilmasi va yenila$dirilmasi isliqa- 
malinda i$lara ba?lanmi?dir. Ela biliram ki. 
bu sanadlar hazirlanarkan istar maktabaqa- 
dar. islarsa da iimumi tahsilin mazmununda 
vatanparvarlik komponentinin daha da 
gilclandirilmasi diqqat markazina ?akilmali- 
dir. Eyni zamanda biitiin lanlarin. xiisusila 
Azarbaycan tarixi. cografiya. adabiyyat lan- 
larinin mazmununda vatanparvarlik tarbiya¬ 
sinin miihiim tarkib hissasi olan milli iflixar 
hissinin $agirdlara talqin edilmasi ciddi na- 
zara ahnmahdir. 

Ham da siiT deyil ki. $agirdlarin bir 90 - 
xu aksar hallarda ya§adiqlari arazidan ka- 
nara ?txmaq imkanina malik olmadtqlann- 
dan olkamizin ayrt-ayn bolgalari, bu bolga- 
lardaki flora va fauna, madani abidalar, ta- 
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rixi makanlar liaqqinda tasavviirlari mahdud 
olur. Halbuki Vatanin ozalliklarini oz gozlari 
ila gormak, onun gozalliklari ila manavi 
tamasda olmaq §agirdlarda boyiik rah yiik- 
sakliyi, iftixar hislarinin yaranmasinda 
miihUm amildir. Ona gora da iimumtahsil 
maktablarinin tadris planlanna maqsadli 
ekskursiyalarin daxil edilmasi va bu tad- 
birlarin la?kili iifiin maliyya imkanlarimn 
axiarilmasi maqsadauygun olardi. 

Bu yerda bir maqami xatirlatmaq istar- 
dim. Bir ne^a il bundan avval Tahsil Nazir- 
liyinin ta§abbiisii ila iimumtahsil mak- 
lablarinin §agirdlari arasinda “Man Votanim, 
ya§adigim $ahar (kand, qasaba) haqqinda 
nalari biliram" mdvzusunda in?a miisabiqasi 
kefirilmi^di. Bu ahamiyyatli bir tadbir idi, 
ham da ona gora ki, §agirdlari tadqiqatlar 
aparmaga sovq edirdi. O vaxt bu in?alarin 
naticalarina gora malum olmu$du ki, ?a- 
girdlarin bir 90XU hatta oz ya?adiqlan yerin 
tarixi, cografiyasi va digar bzalliklari barada 
dolgun tasavvura malik deyillar. Bu, albatta, 
dii§Ondiiracu bir haldir va giiman ediram ki, 
maariflandirma xarakteri da§iyan bu tipli 
tadbirlarin va layihalarin galacakda davam 
etdirilmasi 90X vacibdir. Ham da taklif edar- 
dim ki, xiisusi bir layiha 9 ar 9 ivasinda olka- 
mizin har bir bolgasinin tarixini, cografi- 
yasini, flora va faunasim, madani abidalari- 
ni, gorkamli jaxsiyyatlarini ahata edan talim 
materiallannin hazirlanmasi i§i ta§kil olun- 
sun va fakiiltativlar formasmda maklablarda 
tadris edilsin. Bu, biitiin §agirdlar, xiisusi la 
da macburi ko 9 kun rayonlarimn $agirdlari 
ii 9 un mustasna ahamiyyat kasb edardi. 

Ganclarimizin vatanparvarlik larbi - 
yasi, ?iibhasiz, bir 90X amillarla alaqadardir. 
Yaqin hami razila^ar ki, tarbiya i$i sahasinda 
?°xsi niimuna mustasna ahamiyyat kasb edir. 
Vatanparvarlik hissi oz-oziina yaranmir, 
bunu nasihat hesabina etmak 90X 9atindir. 


Talimda ayanilik neca miihiim rola malik- 
dirsa, tarbiyaolunma sisteminin duzgiin 
quralmasmda da fardi niimuna bir o qadar 
ahamiyyatlidir. Bu manada biz ganclarimizi 
gorkamli $axsiyyatlarimizin, Vatan ugrunda 
qahramanliq gostaranlarin limsalinda tarbiya 
etmaliyik. Milli Qahramanimiz Miibariz 
ibrahimovun qisa, lakin $arafli hayat yolu 
vatanini, millatini, xalqim Sevan har bir 
Azarbaycan ganci U 9 iin ornak olmahdir. 
Miibariz ibrahimov biitiin Azarbaycan 
gancliyina niimunadir. 

Balka da bu halalik bir arzudur, ancaq 
bir anliq tasavviir edanda ki, §agirdlar har 
gun maktablarin qar§isinda Vatan ugrunda 
doyii^larda canlarmi qurban vermi§ insan- 
larin ^aratina qurulan ramzi abadi ma^al 
abidasinin oniindan ke 9 ib onlarin xatirasini 
yad etmakla maklaba daxil oluriar, hesab 
ediram ki, onlar ii^un bundan ibratamiz va 
duygulu manzara ola bilmaz. 

Hormatli qurultay niimayandalari! 

Fiirsatdan istifada edarak bir masalaya 
toxunmaq istayiram. Malumdur ki, vatan¬ 
parvarlik tarbiyasinda kiillavi informasiya 
vasitalarinin rolu miistasna ahamiyyat kasb 
edir. £ox arzu edardik ki, xiisusila televiziya 
kanallarmda ganclarimizin manavi tarbiya- 
sina, vatanparvarlik tarbiyasina hasr olun- 
mu§ verili$larin sayi iistiinliik ta§kil etsin. 
Ela biliram, 9 oxlarmin fikrini ifada etmi§ 
olaram ki, dimaqarasi reytinq gatiran bazi 
verili$larin ganclarimiz u 9 un he 9 bir aha- 
miyyati yoxdur. 

^ixi§imm sonunda tarn aminliyimi 
bildirmak istayiram ki, Azarbaycan dovlati- 
nin, dovlatimizin ba§ 9 isi canab ilham 0 liye- 
vin miintazam diqqat va qaygisi sayasinda 
Azarbaycan tahsili durmadan inki§af eda- 
cak, diinya tahsil sisteminda oz layiqli yerini 
tutacaqdir. 

Diqqatiniza gora ta§akkur ediram. 


“ERNST & YANG HOLDINQS (SIAYES) Bi.Vi.” 
SiRKOTINiN AZORBAYCAN CZRB iDAROEDICi 
TOR8FDA§I iLQAR VBLiYEViN CIXI§I 


Hormatli sadarat! 

Hormatli qurultay i§tirak 9 ilari! 

ilk onca sizin qar§imzda 91 x 15 etmaya 
imkan verdiklarina gora tadbirin la$ki!at- 
9 ilarina ta^akkurumii bildirmak istayiram. 
Man biznes alaminin tamsil 9 isiyam va ilk 
baxi$dan tahsil sahasi ila birba§a alaqam 
yoxdur. (^oxunuzda bela sual yarana bilar ki, 
niya mahz man bu tribunada 91 x 15 etmak 
5 arafina layiq gorulmu 5 am. Burada olmagi- 
min bir ne 9 a sababi var. Birincisi odur ki, 
man oziim iki ovladm valideyniyam. Va 
onlarin tahsilina va bbyiimasina laqeyd qala 
bilmaram. Man hesab ediram ki, valideynlar 
maktab hayatma daha faal calb olunmalidir- 
lar. Keyfiyyatli tahsil almi 5 layiqli vatanda- 
5 m yeti 5 dirilmasi yalmz maktabin yox, daha 
90X valideynlarin masuliyyatidir. Valideyn 
ozii bir miiallim olmahdir. Biz valideynlar 
ovladlarimiz qar 5 isinda dUzgiin prioritetlar 
qoymaliyiq. Ovladlarimizm maktaba moti- 
vasiyasi va yana 5 masi hamin prioritetlardan 
90X asilidir. Eyni zamanda hesab ediram ki, 
effektiv va 5 affaf faaliyyat goslaran vali- 
deyn-muallim- 5 agird icmalari yaradilmali- 
dir. Bu, valideynlar va maktab arasinda six 
amakda 5 liga bir addim olacaqdir. Son vaxt- 
lar bu isliqamatda muhiim i§lar goruliir va 
man iimid ediram ki, yaxin galacakda biz 
sizinla bunun naticalarini goracayik. 

Hormatli muallimlar! 

' Man eyni zamanda bir valideyn kimi 
yox, bir biznes tamsil 9 isi kimi da siza 
miiraciat etmak istayiram. Man beynalxalq 
audit va konsaltinq 5 irkatinin Azarbaycan 
iizra rahbariyam. Biz har il onlarla ganc mu - 
taxassisi qabul edirik. inamn ki, i§s qabul 
edilan i 59 ilarin darin biliklara sahib olmasi 
har bir 5 irkat ii 9 iin 90X vacib bir amildir. Va 
burada sohbat yalmz nazari biliklardan yox, 
daha 90X praktik, pe 5 akar biliklardan gedir. 


Qeyd etmak istardim ki, galacak pe 5 a- 
karlarin hazirlanmasi ii 9 un biitiin mosuliyyat 
yalmz tahbil sisteminin iizarina dii 5 mama- 
lidir. Bu sahado bizncsin da oz vazifasi va 
masuliyyati var. Biitiin diinyada, 0 ciimladan 
Azarbaycanda biznesin camiyyat qar 5 isinda 
sosial masuliyyati konsepsiyasi getdikca 
geni 5 yayilir. Man bu konsepsiyamn boyiik 
larafdariyam va hesab ediram ki, biz tahsil 
miiassisalari ila daha six amakda 5 liq etma¬ 
liyik. i 5 agotiiranla i 59 i arasinda miinasibat 
amak kitab 9 asinda yazili 5 dan ba 5 lamama- 
lidir. O aslinda tahsil ocagimn divarlarmda 
bir miiddat bundan onca ba 5 lamalidir. Hazir- 
ki dovrda respublikamizda hayata ke 9 irilan 
ugurlu siyasat naticasinda iqtisadiyyatimiz 
90 X siiratla inki^af edir. Bu sababdan i 59 ilara 
olan talabat da 90 xalir. Tahsil miiassisalari 
bazarin talablarina cavab veran pe 5 akarlar 
haztrlamalidirlar. Biznes quramlarinin qar 5 i- 
sinda isa tahsil ocaqlarma konkret talabati 
9 aldirmaq vazifasi durur. Bununla bagli 
ideyalanmiz 90 xdur. Amma vaxt mahdud 
olduguna gora bunlardan yalmz bir qismini 
sadalamaq istardim. Man tahsil nazirinin 
9 ixi 5 inda saslanan bir fikri 90 X dastaklayi- 
ram. Qabaqcil 5 irkatlarin apanci niiitaxassis- 
larini tadris prosesina calb etmak lazinidir. 
Bu, 90 X vacib bir faklordur. Talabalar U 9 iin 
keyfiyyatli va aktual tacriiba proqramlari 
yaratmaq lazimdir va s. 

Hormatli muallimlar! 

Cixi 5 imin sonunda man siza darin 
ta 5 akkiirumii bildinnak istayiram. ^inizda 
olan 9 atinliklara baxmayaraq siz oz pe 5 a- 
niza, daim sadiq qalmisimz. Qiinki miial- 
limlik, manim fikrimca, adi bir pe 53 dcyil. 
Miiallimlik insamn iizarina dii 5 an an 5 arafli 
missiyalardan biridir. Siza 9 atin va 5 arafli 
i 5 inizda ugurlar arzu ediram. 

Diqqatiniza gora 90X sag olun. 
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